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Innowacyjnos¢ w Regionie £6dzkim
Rozmowa z Wiodzimierzem Fisiakiem - Marszatkiem Woje-
wodztwa tédzkiego

Czy w czasach, kiedy skomputeryzowany Swiat staje sie globalng
wioska, mozna méwi¢ o innowacjach na poziomie regionalnym?

Marszatlek Wojewoddztwa todzkiego Wiodzimierz Fisiak -
Oczywiscie. Innowacyjno$c¢, to termin, ktéry kojarzy nam sie gtéwnie
z coraz nowszym sprzetem elektronicznym i nowosciami wprowa-
dzanymi przez najwieksze firmy komputerowe. Ale to bardzo waskie
pojecie, dotyczgce tak naprawde tylko jednej branzy. Tymczasem
innowacyjnosc¢ to kazde wprowadzenie nowego produktu, z jakim
konsumenci nie mieli jeszcze do czynienia, lub wdrozenie nowej
metody produkcji jeszcze nie testowanej w danej dziedzinie przemy-
stu. Innowacjg moze by¢ idea, produkt lub element technologii opracowane i zaoferowane klientom,
Jesli tylko uwazajq je oni za nowe lub nowatorskie. Przy takim pojmowaniu innowacji zauwazamy,
Ze poszukiwanie nowej wiedzy w procesie produkcji dotyczy kazdej dziedziny Zycia. Dlatego wta-
Snie zachecamy do poszukiwania nowych rozwigzan w naszym regionie. Dziatalno$¢ innowacyjna
w Regionie t6dzkim jest mozliwa, tylko musimy zadbac o to, aby jak najwiecej firm zdawato sobie
z tego sprawe i widziato w nowych technologiach szanse rozwoju i realne korzy$ci dla nich samych,
a takze cafego regionu.

Jak nasze wojewo6dztwo prezentuje sie na tle innych regionéw Polski w procesie wdrazania inno-
wacyjnosci?

Patrzgc na potencjat dla rozwoju innowacyjnoSci, jaki posiadamy, uwazam, ze stac nas na wie-
cej. Nie brak nam kadry naukowej zgromadzonej w instytutach, jednostkach naukowo-badawczych
i na wyzszych uczelniach. Mam wrazenie, ze brakuje nam natomiast wiary we wtasne mozliwosci
i dobrej wspotpracy. Jednostki naukowe ciggle za mafo starajq sie zainteresowac przedsigbiorcow
wynikami swoich prac. Biznes natomiast wcigz nie uwaza nowych technologii za czynnik kluczowy
dla rozwoju firmy.

Od razu nasuwa sie wniosek, ze przydatoby sie zacie$nienie wspoétpracy pomiedzy przedsiebior-
cami a naukowcami...

No wiasnie. Efektywna dziatalno$¢ innowacyjna wymaga zaangazowania uczelni wyzszych, insty-
tutow badawczych, organizacji uzytecznosci publicznej i przedsiebiorstw. Nasze dziatania majg
na celu zwiekszenie poziomu innowacyjno$ci zaktadéw i nawigzaniu bliskich powigzan pomiedzy
naukg a przemystem, co w efekcie doprowadzi do zbudowania partnerstw na rzecz wspierania in-
nowacji w regionie. Zresztg to nie jedyna nasza inicjatywa w tym kierunku. Przyznajgc np. Nagrode
Gospodarczg Wojewédztwa t 6dzkiego akcentowany jest ich wktad w unowoczesnienie i rozwéj go-
spodarki regionu w Kategorii wynalazek. W dziedzinie produktu lub technologii czesto nagradzane
sq firmy, ktére wspétpracujg z uczelniami.

Dlaczego wtasnie Urzad Marszatkowski zaangazowat sie w promowanie innowacyjnosci?
Przede wszystkim dlatego, ze jako samorzad obejmujemy swoim dziatanie cate wojewodztwo

i jesteSmy najlepszq instytucjg do tego powotang. Dbamy o rozwdj przedsiebiorczosci w regionie,
a jednoczesnie utrzymujemy dobre relacje z uczelniami. Mozemy by¢ doskonatym poSrednikiem
pomiedzy tymi podmiotami, a relacje wynikajgce z ich dobrej wspofpracy wptyng na korzy$c¢ catego
regionu.

Druga sprawa, to fundusze unijne, ktérych redystrybutorem jest Zarzad Wojewédztwa. W ramach
Centrum Obstugi Przedsiebiorcy znajdujg sie duze kwoty do wykorzystania wtasnie na wprowa-
dzanie innowacyjnosci i nowych technologii w przedsiebiorstwach. Takie konferencje, to doskonaty



sposoéb na propagowanie funduszy. Im wieksza wiedza w tym zakresie wsréd przedsiebiorcéw,
tym wieksza szansa na ciekawe projekty zgtaszane w ramach innowacji i dofinansowanie tych
najlepszych.

Przy okazji podobnych konferencji pojawiajg sie zarzuty, ze sa one organizowane dla waskiego
grona naukowcow, albo majg_charakter niezrozumiatych wyktadéw. Jak by Pan zachecit do uczest-

nictwa w tej organizowanej przez Urzad Marszatkowski?
Konferencja i seminaria branzowe pozwolg na spotkanie dwoéch Srodowisk: nauki i biznesu, kto-

re bedg mogty podjgc¢ dyskusje na temat wspofpracy i pozyskiwania $Srodkow na innowacyjnosc.
Bedg one miaty praktyczny charakter, zostang zaprezentowane kwestie dotyczgce poszczegdlnych
sektorow oraz dojdzie do dyskusji na temat m.in. pozyskiwania srodkow na innowacje. Podczas se-
minariéw i konferencji spotkajg sie przedstawiciele klastréw dziatajacych na terenie wojewddztwa,

a takze przedsiebiorcy, reprezentanci wyzszych uczelni i jednostek naukowo-badawczych. Sadze,
Ze te spotkania powinny zainteresowac kazdego przedsiebiorce majgcego wizje rozwoju firmy.

Zatem kiedy wojewo6dztwo t6dzkie stanie sie osrodkiem innowacji?

Przeksztatcenie wojewodztwa todzkiego w centrum innowacji, czyli region oparty na wiedzy i za-
razem miejsce przyjazne przedsigbiorcy to cel realny w nieodlegtej przysztosci. Przed wszystkimi
uczestnikami zycia gospodarczego stojgq wielkie mozliwosci, ktorych urzeczywistnienie wymaga jed-
nak radykalnych transformacji w sferze administracji, organizacji, nauki i technologii. Upowszech-
nianie transferu wiedzy i doswiadczen w zakresie stosowania nowoczesnych technologii, wspie-
rania innowacyjno$ci oraz na stworzenie wizerunku przyjaznego dla inwestorow sg zwigzane ze
LStrategia Rozwoju Wojewddztwa t6dzkiego na lata 2007-2020".




Od wskaznikéw do dziafania
Z Witoldem Stepniem - Wicemarszatkiem Wojewodztwa
Lodzkiego rozmawia Jerzy Serafin

J.S. — Panie Marszatku, w opublikowanych przez Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa wynikach badan, wojewédztwo t6dzkie uzyskato
drugi co do wysokosci wskaznik prognozowanej koniunktury gospodar-
czej, pozwalajac sie wyprzedzi¢ tylko wojewddztwu mazowieckiemu...

Witold Stepien — Wicemarszatek Wojewodztwa Lodzkiego — Wskaz-
niki gospodarcze wynikaja w duzej mierze z ogdlnopolskich trendéw
rozwojowych, ale jest to takze efekt skutecznych i uporzadkowanych
dziatari samorzadu wojewddztwa. Ostatnie kilka lat byly dla wojewddz-
twa todzkiego szansg na rozpoczecie skoku cywilizacyjnego i staramy
sie, jako samorzad regionu tgq szanse wykorzysta¢ majgc na uwadze,
Ze rozwoj osobisty mieszkancoéw regionu musi wynikac z intensywnego
rozwoju gospodarczego.

J.S. — Jakie dziatania uznaje Pan za najwazniejsze?

Witold Stepien — Przede wszystkim skuteczne wykorzystywanie $rodkéw unijnych dla rozwoju regionu. Podsta-
wowe dziafania sq skierowane na stworzenie $rodowiska w ktérym bedzie mégt, a co wazniejsze bedzie chciat,
rozwijac sie biznes. Samo centralne potozenie wojewddztwa, przy planowanym skrzyzowaniu autostrad to zdecy-
dowanie za mato! Nalezy takze zapomniec o inwestycjach, ktérych podstawg sq niskie koszty pracy. Inwestorzy
doskonale wiedzg, ze taniej mozna produkowa¢ na Ukrainie, w Rosji, w Chinach, Indiach, a jesli nie chce sie
inwestowac poza Unig Europejska, to chociazby w Butgarii czy Rumunii.

J.S. — Gdzie w tej sytuacji widzi Pan szanse wojewddztwa tédzkiego?

Witold Stepien — Kluczem do sukcesu bedzie dostepnos¢ komunikacyjna i telekomunikacyjna poszczegdlnych
gmin i powiatéw wojewddztwa tédzkiego, sprawnie dziatajgcy transport publiczny, dostepne tereny inwestycyjne
i zaplecze logistyczne. Wazna bedzie przyjazna i sprawna administracja, sprawnie dziatajgca stuzba zdrowia,
oferta kulturalna, wypoczynkowa oraz edukacyjna.

Prowadzimy intensywne remonty i rozbudowe sieci drég wojewddzkich. Tylko w latach 2008 — 2009 przeznaczy-
lismy na ten ponad 350 milionéw ztotych. Wojewddztwo réwnie intensywnie inwestuje w poprawe jako$ci taboru
kolejowego, obstugujgcego potaczenia lokalne. Dla usprawnienia ruchu pasazerskiego przygotowany zostat pro-
Jekt todzkiej Kolei Aglomeracyjnej, ktéry umozliwi sprawne dojazdy do pracy w nowopowstajgcych przedsiebior-
stwach, takze z miejscowosci odlegtych od todzi o kilkadziesigt kilometréw. Poprawe dostepnos$ci komunikacyjnej
regionu majg takze zapewnic inwestycje w Port Lotniczy im. W. Reymonta w todzi.

Roéwnie istotna z punktu widzenia nowopowstajgcego biznesu jest dostepno$¢ nowoczesnej infrastruktury telein-
formatycznej. Do korica 2010 zakoriczony zostanie pilotazowy, w petni funkcjonalny fragment t 6dzkiej Regional-
nej Sieci Teleinformatycznej. Pierwsze pie¢ gmin uzyska w ramach projektu pilotazowego tRST petny dostep do
szerokopasmowego Internetu.

Kolejne bedq sukcesywnie przytgczane do roku 2013.

Przyciggniecie nowych inwestycji to zadanie bardzo skomplikowane, wymagajgce czesto wielu uzgodnier pomie-
dzy réznymi jednostkami samorzadu terytorialnego, instytucjiami administracji centralnej, grupami mieszkancéw.
Dlatego tak wazne sg instytucje otoczenia biznesu, ktére majq takie dziatania utatwi¢. Na podstawie porozumienia
z PAIZ dziata Regionalne Centrum Obstugi Inwestora, cze$¢ kompetencji koordynujgcych udafo sie stworzy¢
w t.édzkiej Agencji Rozwoju Regionalnego. Niezle radzi sobie todzka Specjalna Strefa Ekonomiczna.

Osobne zagadnienie stanowig projekty zwigzane z unowoczes$nieniem administracji publicznej. Temu stuzg pro-
Jjekty Wrota Regionu — projekt zapewni dostepno$¢ eUstug publicznych w 109 jednostkach samorzadu terytorial-
nego z wojewoddztwa tédzkiego, Regionalny System Informacji Medycznej — obejmujgcy swoim petne spektrum
dziatar na rzecz unowocze$nienia stuzby zdrowia w regionie od poprawy stanu wyposazenia jednostek przez
tworzenie spéjnego systemu informacji medycznej po telemedycyne i zdalng diagnostyke. Z punktu widzenia
potencjalnych inwestycji w regionie réwnie wazny jest Regionalny System Informacji Przestrzennej, ktéry ma
zapewni¢ dygitalizacje zasoboéw geodezyjnych i kartograficznych wojewédztwa, m.in. w celu zwigkszenia ich
dostepnosci.

J.S. — Dziatania na szeroka skale. Na czym jednak opieracie Panstwo wybdr kierunkéw tych dziatan?

Witold Stepien — Samorzad wojewddztwa jako jeden z nielicznych w Polsce zlecit przeprowadzenie szeregu
badan spotecznych i ekonomicznych, dzieki ktérym inwestycje prowadzone sq w oparciu o solidne podstawy
naukowe i prognostyczne, bo tylko tak mozna je realizowac skutecznie! Wykorzystujgc $rodki unijne udato nam
sie zrealizowac Strategiczng Mape Regionu zawierajgcq scenariusze rozwojowe dla poszczegdlnych jednostek
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samorzadu terytorialnego w wojewédztwie. Na nasze zlecenie przeprowadzono szczegétowe badania potencjatu
innowacyjno$¢ mieszkancoéw i firm z wojewddztwa tédzkiego. Jest to o tyle istotne badanie, ze bedzie miato da-
leko idgce reperkusje dla rozwoju gospodarczego regionu. Bez potencjatu innowacyjnego nie uda sie stworzy¢
gospodarki opartej o produkcje débr wysokoprzetworzonych — a tylko taka zapewni rozwdj regionu w perspekty-
wie 20-30 lat. Dzieki badaniu wiemy gdzie sg luki kompetencyjne i mozemy podja¢ dziatania, zeby je skorygowac.

J.S. — Jaki cel stawia sobie samorzad wojewddzki na najblizsze lata?

Witold Stepien — W rankingu zamozno$ci mieszkaricow polskich wojewddztw opublikowanym przez Rzeczpospo-
lita w 2007 roku zajmowalismy 15 miejsce. Wedtug najnowszego, agregujgcego dane za i pétrocze 2010 roku
znajdujemy sie na miejscu 8. Chciatbym, zeby w perspektywie roku 2015 wojewddztwo tédzkie w podobnym
rankingu znalazto sie w pierwszej trojce.

J.S. — Jako mieszkaniec wojewddztwa trzymam kciuki za sukces! Dziekuje za rozmowe
Witold Stepien — Dzigkuje
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Innowacyjnosé - definicja, ogélne informacje o innowacyjnosci w regionie

Agnieszka Spionek

Uniwersytet £odzki, Wydziat Ekonomiczno - Socjologiczny, Katedra Miedzynarodowych Stosun-
kéw Gospodarczych

Przecigtny cztowiek zapytany o pierwsze skojarzenie z innowacja, wskaze zapewne jedna z wielkich firm-lideréw
w tej dziedzinie: Apple, Google (obecnie najcenniejsza marka $wiata) czy Microsoft. NieSwiadomie powotuje sig
wéwczas na nazwiska trzech wielkich innowatoréw, zwanych popularnie Swietg Tréjcg technologii PC. Steve
Jobs, Bill Gates i Linus Torvalds to legendarne juz twarze tego, co w technologii komputerowej Wielkie, Wazne
i Wspdtczesne. Rzeczony cztowiek poproszony o definicje innowacji postuzy sie niejednokrotnie stowem ,wyna-
lazek”. Juz na wstepie warto zatem wyjasni¢ to niejednoznaczne pojecie. Sam termin ,innowacja” wprowadzony
zostat przez Josepha Schumpetera, wedtug ktérego jest to jedna z pigciu sytuaciji:

1. wprowadzenie nowego produktu, z jakim konsumeci nie mieli jeszcze do czynienia, lub nadanie nowych
cech produktowi;

2. wprowadzenie nowej metody produkcji jeszcze praktycznie niewyprébowanej w danej dziedzinie przemystu;

3. otwarcie nowego rynku, czyli takiego, na ktérym dany rodzaj krajowego przemystu uprzednio nie dziatat i to
bez wzgledu, czy rynek istniat wczesniej, czy nie;

4.  zdobycie nowego zrédta surowcow lub potfabrykatéw niezaleznie od tego, czy zrédto to juz istniato, czy tez
musiato by¢ dopiero stworzone;

5. wprowadzenie nowej struktury organizacji jakiego$ przemystu, np. stworzenie monopolu badz jego ztama-
nie.

Marketingowa definicja Philipa Kotlera gtosi, ze innowacjg moze by¢ idea, produkt lub element techno-
logii opracowane i zaoferowane klientom, jesli tylko uwazajg je oni za nowe lub nowatorskie. Wydaje sie, ze zde-
cydowanie najprostszym bedzie powtérzenie za Davidem Beggiem, iz innowacja to zastosowanie nowej wiedzy
w procesie produkgcji. Tu wiasnie kryje sig réznica miedzy innowacjg a wynalazkiem. Wynalazek to pewna koncep-
cja, ktéra bez mozliwosci eksploatacji komercyjnej pozostaje jedynie prywatnym sukcesem jego tworcy. Dla przy-
ktadu: samolot braci Wright byt wynalazkiem a dopiero lotniczy transport pasazerski — innowacjg. Mato kto wie,
ze wycieraczki samochodowe sg dzietem Polaka - J6zefa Hoffmana. Podobnie, to nasz rodak Jan Szczepanik
skonstruowat prototyp tkaniny kuloodpornej, ktéra (po modyfikacjach) mogta zostaé zastosowana w kamizel-
kach kuloodpornych. Mozna dokona¢ wielu réznych (niekiedy ztozonych) podziatéw innowacji. Podane ponizej
wydajq sie by¢ najprostsze i najbardziej intuicyjne.

Ze wzgledu na obszar innowacji:

- Innowacja produktowa - polega na udoskonaleniu produktu juz wytwarzanego w przedsigbiorstwie.

- Innowacja procesowa (technologiczna) — zmiana metod wytwarzania (badz $wiadczenia ustug). Moze opieraé¢
sie 0 zmiany w obrebie urzadzen badz sfery organizacyjnej produkgiji.

- Innowacja organizacyjna — rozumiana jako wprowadzenie nowej metody organizaciji
w zakresie praktyk biznesowych czy relacji zewnetrznych przedsiebiorstwa.

- Innowacja marketingowa — zwigzana jest ze zmiang strategii marketingowej, obejmuje zmiany polityki cenowej,
wygladu, opakowania, promocji czy pozycjonowania produktu i opiera sig¢ na postrzeganiu produktu (ustugi) jako
nowego, nawet jesli z punktu widzenia technologicznego nie ulegt on znaczacym zmianom.

Ze wzgledu na stopien nowosci:

- innowacje globalne,

- innowacje regionalne,

- innowacje lokalne,

- innowacje w skali branzy,

- innowacje w skali przedsigbiorstwa.

Z uwagi na rangg Nnowosci:
- skokowe (wynalezienie zaréwki),
- liniowe (kolejne generacje telewizoréw).

Z punktu widzenia zmian, jakie wywotuja:
- radykalne - nowe: produkty, technologie lub sposéb zarzgdzania przedsiebiorstwem;
- rekombinacyje - wykorzystanie istniejacych rozwigzan technologicznych, produkcyjnych i organizacyjnych
w celu tworzenia nowych produktéw, technologii czy systeméw zarzadzania;
- modyfikacyjne - polegaja na nieznacznych zmianach w istniejacych produktach, technologii i systemach zarza-
dzania, majacych je ulepszyc.
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Wiekszo$¢ innowacji wymyka sie sztywnym klasyfikacjom. Szacuje sie, ze iPod Apple jest wynikiem
kombinacji co najmniej siedmiu réznych typdw innowacji (wsrdéd ktérych znalazly sie technologiczna, marketingo-
wa i organizacyjna). Podobnie ztozone procesy sktadajg sie na innowacje w japonskiej Toyocie czy koreanskim
Samsungu. Jest to w peini zrozumiate, skoro przyjmuje sie, ze na faze wynalazku przypada co najwyzej 20%
wydatkéw ponoszonych na realizacje catosci innowaciji.

Nie trzeba dzi$ chyba nikomu ttumaczy¢, jak istotng role odgrywajg wspétczesnie nowe technologie.
W skali makro: sg motorem rozwoju gospodarczego, stopniowo zwigekszajg komfort pracy i zycia, przyczyniaja sie
do wzrostu globalnego dobrobytu. W skali mikro: stanowig istotny czynnik budowania przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstwa, wspomagajq ulepszanie proceséw i produktéw, a w efekcie przyczyniajq sie do wzmocnienia
pozycji rynkowej oraz wzrostu warto$ci firmy.

Nie bez powodu innowacyjno$¢ naturalnie kojarzona jest ze Stanami Zjednoczonymi. W pierwszej
dziesiatce rankingu 50 najbardziej innowacyjnych firm, opublikowanym przez jedng z najwiekszych firm kon-
sultingowych Boston Consulting Group, az sze$¢ miejsc zajmowanych jest przez firmy amerykanskie (z wspo-
mnianym wczesniej trio Apple, Google, Microsoft na czele). Pierwsza z szesciu europejskich firm w zaszczytnej
piec¢dziesiatce to Volkswagen, ktérego nazwa pojawia sie na miejscu pietnastym. Pozostate to BMW, Nokia, Sie-
mens, Nestle, Banco Santander i Fiat. Kto dzierzy pateczke przodownika innowacyjnosci na Starym Kontynencie?

W rankingu 1000 europejskich lideréw inwestycji w sektorze B+R na szczegdlng uwage zastuguia fir-
my niemieckie (Volkswagen, Daimler, Bosch, Siemens, BMW), silnie zaznaczaja swojg obecnos$é marki z Wielkiej
Brytanii (GlaxoSmithKline, Astro Zeneca, Unilever, Royal Dutch Shell) i Francji (Sanofi Aventis, Peugeot, Renault),
a takze Skandynawii (niezawodna fiiska Nokia, szwedzki Ericsson i Volvo, dunski NovoNordisk), Holandii (EADS,
Phillips) oraz Wioch (Fiat, Finmeccanica). Ranking, o ktérym mowa, ma na uwadze wytacznie wydatki na badania
i rozwdj, co nie wydaje sie by¢ w petni satysfakcjonujacym miernikiem innowacyjnosci. Nie tylko pienigdze sg
przeciez konieczne, by osiagna¢ sukces. Pokazuje to niedawny paradoks ze Stanéw Zjednoczonych. W ubiegtym
roku Microsoft wydat na badania i rozwoj oraz wykupy firm zawrotng sume ponad 71 mid $, podczas gdy Apple na
podobne dziatania przeznaczyt ,skromne” 8 mid $. Niemniej jednak Apple w rankingach innowacyjnosci stoi wyzej
niz firma Gatesa. Jaka jest tajemnica sukcesu gigantéw innowacji? W firmie Microsoft pracownicy zachecani s
do zgtaszania wtasnych pomystéw, ktére majg szanse sta¢ sig¢ innowacjami. Podobnej zasadzie hotduja firmy
japonskie. W Apple’u liderem, mentorem i trendsetterem jest zdecydowanie charyzmatyczny Steve Jobs — ojciec
iPoda, iPhone’a i iPada.

Czy zatem to system zarzadzania jest poszukiwanym cudownym pierwiastkiem?

Specjalisci utrzymuja, ze za sukces innowacji odpowiada réwniez stopien zaspokojenia przez nig
potrzeb konsumentéw, skorelowanie jej z chfonnoscig danego rynku oraz zgodno$¢ nowatorskich rozwigzan
z faktycznymi oczekiwaniami odbiorcéw débr/ustug. Apple, nastawione na mozliwie kompleksowa obstuge klienta
i state badanie poziomu jego zadowolenia, géruje w tym elemencie nad Microsoftem, ktérego innowacyjne tech-
nologie (mimo iz zaawansowane technicznie) nierzadko wcale nie cieszg si¢ zainteresowaniem konsumentéw.

Jakie zatem wskazniki nalezy bra¢ pod uwage, gdy chcemy wiarygodnie zmierzy¢ co$ tak ztozonego
jak innowacyjnos¢ witasnie? Marek Szarucki z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie wyréznia w swoim arty-
kule nastepujace mierniki dziatalnosci badawczo-rozwojowej wedtug okresu:

KROTKI OKRES:

- Liczba nowo wdrozonych produktéw w ciaggu roku;

- Liczba udoskonalen produktéw (proceséw) w ciagu roku;

- Liczba wdrozen w stosunku do liczby prowadzonych projektow;

- Wskaznik zwrotu z dziatalno$ci badawczo-rozwojowej (z pojedynczego projektu).
DLUGI OKRES:

- Catkowite rzeczywiste oszczednosci kosztow, unikniecie lub zmniejszenie strat;

- Rzeczywisty cykl zycia nowego produktu;

- Rentowno$¢ nowych produktéw w portfolio sprzedazy;

- Zaprojektowana jakos$¢, ktéra ma odzwierciedlenie m.in. w przysztych kosztach przedsigbiorstwa;
- Wzrost udziatu w rynku.

Znacznie bardziej ztozona kombinacja wskaznikow konieczna byta do przygotowania raportu na temat innowacyj-

nosci panstw europejskich. Dla przyktadu uwzgledniono w nim:

- udziat wydatkéw publicznych na sfere B+R w PKB;

- udziat wydatkéw na inne niz badawczo-rozwojowe dziatania innowacyjne w obrotach firm;

- wspdlne publikacje naukowe jednostek publicznych i prywatnych na milion mieszkancow;

- liczba zarejestrowanych wnioskéw patentowych w Europejskim Biurze Patentowym w przeliczeniu na milion
mieszkancow;

- procent sity roboczej zatrudnionej w wiedzochtonnych ustugach.

Wszystkie zmienne postuzyly do obliczenia Sl (Summary Innovation Index) — sumaryczne-
go wskaznika innowacyjnosci dla Europy, a ten do stworzenia rankingu innowatoréw. Raport Eu-
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ropean Innovation Scoreboard 2009 jako zdecydowanego lidera w Europie wskazuje Szwajcarie
(S1=0,70), ktérej biegunem polarnym jest Rosja (SlI=0,22). Liderem w Unii jest natomiast Szwecja.
W raporcie cata Europa podzielona zostata na cztery grupy panstw réznigce sie zaawansowaniem innowacyjno-
Sci. Tylko dwie pierwsze charakteryzujg sie poziomem innowacji wyzszym niz $rednia dla catej Europy.

LIDERZY:
Szwajcaria, Szwecja, Finlandia, Niemcy, Wielka Brytania, Dania.

NASLADOWCY:
Austria, Luksemburg, Belgia, Irlandia, Francja, Holandia, Estonia, Islandia, Cypr, Stowenia.

UMIARKOWANI INNOWATORZY:
Czechy, Portugalia, Norwegia, Hiszpania, Grecja, Wiochy, Malta, Stowacja, Wegry, POLSKA, Litwa.

GRUPA DOGANIAJACA:
Rumunia, Chorwacja, totwa, Bulgaria, Turcja, Rosja.

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie European Innovation Scoreboard 2009

Wykres ponizej przedstawia natomiast zalezno$¢ pomigdzy wskaznikiem SlII a zmiang innowacyjnosci po-
miedzy 2008 a 2009 rokiem. Najkorzystniejsza kombinacjg tych dwdch zmiennych charakteryzuje sie Cypr.
Europa jako kontynent stoi w kwestii innowacyjnosci daleko za Stanami Zjednoczonymi (-22%), a jeszcze dalej
za Japonig (-30%).
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Polska na tle Europy wypada niekorzystnie. SIl na poziomie 0,317 (poprawa o 0,006 w stosunku do roku
2008) stawia nas na szarym koncu w grupie umiarkowanych innowatoréw. Najlepsze noty uzyskali$my w ta-
kich wskaznikach czastkowych jak liczba projektéw wspdlnotowych, dostep do szerokopasmowego Inter-
netu w firmach czy przychéd ze sprzedazy nowych produktéw, za to najnizsze w liczbie przedsiewzig¢ typu
venture capital, wydatkach na dziatania innowacyjne spoza gatezi B+R czy eksporcie produktow me-
dium- i high-tech. Jes$li chodzi o poszczegdlne firmy to w rankingu 1000 europejskich lideréow inwesty-
cji w sektorze B+R stowo ,Poland” pojawia sie po raz pierwszy na pozycji 453. obok nazwy BRE Bank.
I cho¢ 20 min € wydane w 2008 roku przez firme na badania i rozwoj robi wrazenie, to daleko temu wynikowi do
zawrotnej kwoty prawie 6 mld €, na ktéry to wydatek sta¢ byto niemieckiego Volkswagena.

13



Pod wieloma wzgledami daleko nam do czotdwki europejskiej i warto zastanowic sig, co i jak nalezy
zmienic¢, by przyspieszy¢ niezbedna transformacije.

Co zacheca¢ moze do wprowadzania innowacji? Jak je stymulowac¢? Amerykanie znalezli swéj sposéb.
Przedstawiciele najwigkszych amerykanskich firm utworzyli fundusz nagréd dla innowatoréw. Rzucaja wynalaz-
com wyzwanie: okreslony problem, ktérego rozwigzania aktualnie poszukujg i sowicie (z roku na rok hojniej) nagra-
dzaja tego, kto sprosta wszystkim wymaganiom i dostarczy swoj pomyst organizatorom. Pierwsza z takich nagrod
(10 mIn $) zostata zdobyta w 2004 roku przez zespot pod kierownictwem Burta Rutana, ktéremu
(jako firmie z sektora prywatnego) udato sie jako pierwszemu wysta¢ pojazd wielokrotnego uzytku w prze-
strzen kosmiczng (na odlegtos¢ 100 km) dwa razy w przeciagu dwéch tygodni. W chwili obecnej firma
AMC oferuje 1,5 mid $ za wynalezienie niskobudzetowych szczepionek przeciwko pneumokokom, kto-
re moglyby by¢ rozprowadzane w krajach wyjatkowo dotkliwie doswiadczanych z powodu tych bakterii.

Rekawice podjeta brytyjska GlaxoSmithKline. Przeciwnicy sg zdania, ze warto$¢ nagrody (cho¢
na nasze warunki ogromna) jest wyzyskiem wynalazcy (je$li wzia¢é pod uwage przewidywane przyszie przy-
chody firm absorbujacych wynalazki). Zwolennicy widza w tego typu inicjatywach przyszto$¢ innnowacyjnosci
popytowej - wychodzacej od potrzeb rynkowych, nie od inwencji. Réwniez w Polsce istniejq instytucje pro-
mujace innowatoréw, fundowane sa nagrody dla przedsigbiorcow (Kamertony Innowacyjnosci), ktorych
dziatalno$¢ innowacyjna winna by¢é wzorem do nasladowania dla innych. Nie wydaje sie to by¢ jednak klu-
czowym motorem zmian w polskiej gospodarce. Przede wszystkim nie mozna rozpatrywaé innowacyjnosci
Polski jako catosci. W tym temacie, jak w wielu innych, wyraznie wida¢ bowiem zréznicowanie regionalne.

W oparciu o analogiczne jak w przypadku Sl kryteria wyznaczony zostat wskaznik RSNII — syn-
tetyczny wskaznik innowacyjnosci regionalnej na poziomie krajowym. W ponizszej tabeli przedstawiony jest
ranking wojewodztw wedtug wymienionego wskaznika, a nizej graficzna interpretacja danych tabelarycznych.
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Wojewddztwo mazowieckie jest liderem w wiekszosci aspektéw innowacyjnosci, jak rowniez charakteryzuje sie
najwyzszym w kraju wskaznikiem RNSII. Wojewddztwo tdédzkie zas (w ogdlnym rankingu na miejscu 9.) wypa-
da ponadprzecietnie dobrze jedynie w obrebie dziatalnosci B+R (istotnie — tédzkie zanotowato wzrost nakta-
déw na sfere badawczo-rozwojowg o ponad 70 min ziotych na przestrzeni ostatnich 15 lat, natomiast udziat
tych wydatkéw w PKB jest trzeci najwiekszy w kraju, cho¢ znacznie nizszy niz w wojewddztwach mazowieckim
i matopolskim). Bardziej obiektywnym i zdatnym dla celéw poréwnawczych od RNSII jest wskaznik RRSII — Re-
gionalny Sumaryczny Wskaznik Innowacyjnosci. Pozwala on poréwna¢ innowacyjno$¢ regionéw catej Europy

i umiejscowic polskie wojewddztwa w rankingu europejskim.
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Czastkowe wskazniki brane pod uwage przy jego wyliczaniu to:

- zasoby ludzkie dla nauki i techniki,

- ksztatcenie ustawiczne,

- publiczne nakfady na badania i rozwdj jako % PKB,

- nakfady firm na badania i rozwdj,

- liczba zatrudnionych w przemystach $redniej i wysokiej technologii,
- liczba zatrudnionych w zaawansowanych technologicznie ustugach,
- liczba patentéw europejskich.

Warto$¢ RRSII dla wojewoddztwa t6dzkiego to 0,29, co sytuuje je na 155. miejscu sposréd 208 regio-
néw UE25. Zdecydowanie lepiej wypadto wojewddztwo mazowieckie (61. miejsce, RRSII =0,51), jednak fakt,
Ze polski lider wérod regiondw nie miesci sie w czotéwce Unii nie napawa optymizmem.

Z analizy regionalnej ptynie przede wszystkim jeden wniosek: wojewddztwo t6dzkie, mimo potencjatu
dla rozwoju innowacyjnosci, zdecydowanie odstaje od krajowych (nie méwiac o europejskich) lideréw. Czym jest
to spowodowane?

Pierwsze, co przychodzi na mysl, to trudnosci finansowe. Nie brak nam kadry naukowe;j (instytuty,
jednostki naukowo-badawcze, wyzsze uczelnie, a w szczegdélnosci ogromny potencjat tkwigcy w Politechnice
todzkiej), a szans na wdrozenie wynalazkéw do praktyki gospodarczej i eksploatacji komercyjnej. Wydaje sie,
Ze w regionie nie ma klimatu innowacyjnosci. Po jednej stronie jednostki naukowe nie starajq sie zainteresowac
wynikami swoich prac instytucji biznesowych, skupione sg na tworzeniu rozwigzan, a nie na ich komercjalizacji.
Po drugiej za$ przedsiebiorcy, ktérzy nie uwazajg nowych technologii za czynnik kluczowy dla rozwoju firmy.
Obawiajg sie kosztéw, chybionych inwestycji, braku wystarczajacej wiedzy, braku wyksztatconej kadry zdolnej
zarzadzac technologiami, zawito$ci formalnych i instytucjonalnych, braku dostatecznej wiedzy z zakresu ochrony
wiasnosci intelektualnej. Przyczyna wigkszosci tego typu watpliwosci jest brak rzetelnej, profesjonalnej informacji
wskazujgcej rozwigzania, a nie mnozacej bariery.

Faktem jest rowniez, ze pojedyncze przedsigbiorstwo ma ograniczone mozliwosci organizacyjne,
finansowe i techniczne, by innowacje pomysinie wdrozy¢. Konieczne dla przezwyciezenia tego problemu jest
taczenie sig firm poszczegolnych branz w klastry, ktérych zwiekszone mozliwosci produkcyjne, pozycja rynkowa
i sita przetargowa umozliwig bardziej odwazng i proinnowacyjna polityke, a w efekcie oparcie dziatalnosci na
transferze wiedzy. Krzysztof Matusiak i Jacek Gulinski wymieniajq szereg innych probleméw w rozwoju transferu
wiedzy i innowacyjnosci. Oto niektére z nich:

BARIERY STRUKTURALNE

- nadmierna biurokratyzacja mechanizméw uzyskiwania funduszy z Unii Europejskiej

- niezmienny od lat system nauki i techniki bardzo powoli ulegajacy przemianom systemowym

- zasadnicze roznice pomigdzy rzeczywistymi efektami realizacji projektow a tymi wskazywanymi na etapie
sktadania wniosku (brak systemu ich efektywnego monitoringu)

- brak ogniwa taczacego osiagniecia $wiata nauki ze sferg przedsigbiorcéw

- skoncentrowanie dziatalnos$ci uczelni wyzszych na nauczaniu kosztem dziatalnosci badawczej ze wzgledow
ekonomicznych

- tendencja do imitacji zachodnich osiagnig¢

- brak kontynuacji dziatan zapoczatkowanych w czasie trwania projektéw unijnych

- otrzymanie $rodkéw z Unii jako gtéwny motyw powstawania inicjatyw innowacyjnych

BARIERY KOMPETENCYJNE

- niedostatek wiedzy na temat przedsigbiorstw innowacyjnych

- niedobdr wyspecjalizowanej kadry zdolnej do przeprowadzenia analiz rynkowych bedacych podstawa
podejmowania decyzji biznesowych

- niski stopien zaangazowania instytucji finansowania ryzyka w przedsigwziecia innowacyjne

- niedobory w grupie specjalistow ds. ewaluacji wynalazkéw, przez co koszty rejestracji patentu rosng

- wykluczenie przedsiebiorcéw sfery MSP z dziatalnosci badawczo-rozwojowej poprzez ich niewielkie mozliwo
$ci finansowe i kadrowe

BARIERY SYSTEMOWE

- brak wystarczajacej wiedzy i przygotowania do konstruowania sensownych wnioskéw pomocowych

- brak kompleksowych programéw rozwoju innowacyjnosci i spojnej strategii ich wdrazania

- namnazajace sig, nieprzejrzyste przepisy prawne regulujace dziatalno$¢ gospodarcza i warunki ubiegania sie
o dotacje z Unii

- brak dostatecznej wiedzy na temat wtasnosci intelektualnej
i sposobow jej ochrony

- ograniczony dostep firm sektora MSP do rozwigzan proinnowacyjnych i prowadzenia takowej dziatalnosci
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- brak wiasciwej komunikacji pomiedzy wtadzami centralnymi a terytorialnymi, miedzy regionami, a nawet
pomiedzy wydziatami w obrebie uczelni, co nie sprzyja przeptywowi wiedzy i wdrazaniu efektywnego systemu
organizacyjnego

- brak wiasciwego systemu gratyfikacji wynalazcow, ktéry stymulowatby do dalszych badan zamiast zniechecacé
i ogranicza¢ horyzonty naukowe

BARIERY SWIADOMOSCIOWO - KULTUROWE

- brak checi i potrzeby wspotpracy pomiedzy jednostkami naukowymi a przedsigbiorcami

- niejednokrotny brak wspoélnego mianownika dziatan jednostek samorzadu terytorialnego, osiagnie¢ sfery B+R
i potrzeb $rodowisk biznesowych

- instytucje wsparcia innowacyjnosci petnig nierzadko swoje funkcje tylko na papierze i nie sg postrzegane jako
wydatna pomoc dla ich planowanych beneficjentow

- spotecznie uwarunkowane obawy przed inwestycjami w polska nauke i technologie

- obawa przed ryzykiem ocenianym zbyt czesto i bez merytorycznych przestanek jako zbyt duze

- wewnetrzny sprzeciw kadry naukowej wobec komercjalizacji dziatalno$ci badawczej i pracy naukowej prowa
dzonej z nastawieniem na zysk

- brak motywacji do prowadzenia dziatalno$ci innowacyjne;j.

INNOWACIE \}/\ 2010
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Znaczenie innowacji w kontekscie zarzadzania rozwojem przedsiebiorstw
Mariusz Kaczmarek
Dyrektor Departamentu Innowagciji i Inwestycji Technologicznych tARR

Sens innowacji

Zapoczatkowanie oraz wprowadzanie zmian w przedsiebiorstwach, jesli maja w sposéb efektywny
wplywaé na ich rozw¢j, muszg mie¢ znamiona innowacyjnosci. Innowacje z reguty oznaczajg istotne zmiany,
aczkolwiek nalezy pamietac, iz nie kazda zmiana moze by¢ innowacjg. Moze by¢ ona np. jedynie tzw. zmiang
nietwércza, kopiujaca juz istniejace rozwiazania, a takze przeksztatcac je i lepiej dopasowywa¢ do wymagan
otoczenia biznesowego.

Pojecie innowacji w korelacji do zmiany, nie jest jednoznacznie definiowane przez pozycje literaturo-
we. Jednak czgsto przyjmuje sig, ze innowacje to wszelkiego rodzaju twoércze zmiany zapoczatkowane i zacho-
dzace w systemie spotecznym, gospodarczym a takze w technice czy $rodowisku naturalnym. Sa to zatem takie
rozwigzania, ktére zmieniajg dotychczasowy stan rzeczy i poprzez wprowadzanie nowosci, istotnie wptywaja na
postgp w znanej dziedzinie (np. nauki, techniki, organizacji itp.).

Kazda firma chcac rozwija¢ sie produktywnie i dynamicznie, potrzebuje nie tylko zmian jako takich

- potrzebuje innowacji: innowacyjnych produktéw, technologii, nowych systemoéw organizaciji i zarzadzania, mar-
ketingu itp.
Z wielu definicji innowacji jakie mozna znalez¢ w réznych opracowaniach, nie wynika jednoznacznie jak pojmo-
wane sg innowacje. Z jednej strony teoretycy, z drugiej praktycy, stosujg zamiennie terminy ,innowacja” i ,zmiana”
w wielu réznych sytuacjach. Jednak znaczne réznice generowane w procesach formutowania obu tych terminéw,
wynikaja z rozumienia zmiany jako procesu lub jako wyniku procesu, a takze ze wzajemnej ich korelacji z termi-
nem ,twoérczos$c¢”, postrzeganym w konteks$cie generowania pomystéw i poszukiwania mozliwosci ich odmiennych
zastosowan.

W celu przedstawienia pewnych réznic migdzy w/w pojeciami, zasadnym wydaje sig przedstawienie
kilku wybranych definicji ,innowacji” zamieszczonych w powszechnie znanych pozycjach literaturowych. Mno-
gos¢ wystepowania poje¢ innowacji generuje réznorodno$é odczu¢ odbiorcéw, co w konsekwencji skutkuje sze-
rokim wachlarzem znaczen dla tychze odbiorcéw - w kontek$cie mniej lub bardziej poprawnych.

Ponizej kilka przyktadowych definicji innowacji:

- ,Innowacja jest kierowanym wysitkiem organizacji na rzecz opanowania nowych produktéw i ustug, badz tez
nowych zastosowan istniejacych produktéw i ustug. Innowacja jest réwniez forma kontroli gdyz pomaga organi
zacji dotrzymaé kroku konkurentom.”

LInnowacje to zmiany celowo wprowadzone przez cztowieka lub zaprojektowane przezen uktady cybernetycz

ne, ktére polegajg na zastepowaniu dotychczasowych stanéw rzeczy innymi ocenianymi dodatnio

w Swietle okreslonych kryteriéw i sktadajacymi si¢ w sumie na postep.”

LInnowacja odnosi sie do jakiegokolwiek dobra, ustugi lub pomystu, ktéry jest postrzegany przez kogo$ jako

nowy. Pomyst moze istnie¢ od dawna, ale stanowi innowacje dla osoby, ktéra go postrzega jako nowy.”

JInnowacja to wytwarzanie i dostarczanie na rynek nowych produktéw, a takze zastosowanie w procesie

produkcji nowych technologii, badz ulepszenia dotychczasowych, w celu zwigkszenia wydajnosci produkcji,

obnizenia jej kosztow, zastosowania nowych, bardziej dostepnych surowcéw oraz poprawy jakosci.”

LInnowacja jest to dziatalno$¢ tworcza, w ktérej ktadzie sie wigkszy nacisk na wdrozenie twérczego pomystu.

Jak sie wydaje, jest to nieustanny proces, ktéry sig rozpoczyna od dostrzezenia okazji, potrzeby do zaspoko

jenia lub problemu do rozwigzania. Proces ten zmierza do zakonczenia z chwilg podjecia decyzji o wdrozeniu

okreslonego pomystu, wybranego sposréd wielu rozwazanych i przystapienia do jej realizacji.”

- Innowacjg nazywa si¢ wszelkie uznane przez cztowieka za nowos$¢ zmiany w stosunku do stanu poprzednie
go, dotyczace wartosci i zjawisk kulturowych, pradéw i mysli, obyczajéw i pogladéw, nowosci techniczne,
usprawnienia organizacyjne i spoteczne, dotyczace wszelkich dziedzin zycia gospodarczego.”

- ,Innowacja to wszelkie, traktowane jako nowe, zmiany w sposobie zachowania i dziatania, wynalazki i uspraw
nienia, koncepcje nowego stanu rzeczy oraz procesy realizacji tych koncepcji”.

Powyzsze definicje pokazuja, ze zakres znaczenia pojecia ,innowacja” jest bardzo szeroki, a samo
pojecie jest interpretowane z duzym stopniem dowolnosci. Wedtug pewnej grupy odbiorcéw, termin ten mozna
jedynie stosowac tylko dla nowych rozwigzan techniczno-technologicznych.

Z kolei inni uwazaja, ze za innowacje nalezy uznawac wszelkie zmiany powszechnie uznane za nowe w stosun-
ku do aktualnie istniejacych w kontekscie wartosci i zjawisk kulturowych, pogladéw i mysli, obyczajéw, nowosci
technicznych, ulepszen organizacyjnych i spotecznych, ktére dotycza zaréwno dziedzin zycia spotecznego jak
i politycznego. Stad, jedni z innowacjami beda kojarzyli drobne, nawet nieznaczne ulepszenia, natomiast inni wiel-
kie wynalazki czy przemiany. Dla pewnych grup innowacja to zwyczajnie co$ nowego, nieznany dotad sposoéb/
metoda zaspokojenia danej potrzeby, celowo stworzona przez cztiowieka zmiana obecnego stanu rzeczy, jaki$
wynik oddziatywania ludzkiego, umozliwiajacego ,przektucie” pomystu w $cisle okreslony schemat operacyjny.
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Takie postrzeganie ‘innowacji’ jest prezentowane przez E. M. Rogersa. Poprzez innowacje definiowat on wszystko
to, co postrzegane jest przez ludzi jako nowe, niezalezne od aktualnej nowosci, konkretnego pomystu czy rzeczy.
Wedtug mojej opinii pojeciu ,innowacji” nalezy przypisywa¢ nieznacznie wezszy zakres, szczegdlnie w odnie-
sieniu do biznesu. Odnoszac innowacje do dziatalnos$ci przedsiebiorstw, proponuje sie uznawa¢ za innowacje
tworzenie lub modyfikowanie procesow, wyrobow, technik oraz metod dziatania, ktére sg postrzegane przez orga-
nizacje jako nowe lub postgpowe w danej dziedzinie i jednoczesnie prowadzace do zwigkszenia produktywnosci
wykorzystania zasobéw, bedacych w dyspozyciji firmy.

INNOWACIE \//\ 2010
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Wplyw innowacji na rozwéj organizacji
Mariusz Kaczmarek
Dyrektor Departamentu Innowacji i Inwestycji Technologicznych t ARR

Istotnym elementem w trakcie wdrazania nowych zadan/proceséw przez przed-siebiorstwo, jest

uzyskanie okreslonego rezultatu. Majac na uwadze pewng grupe zadan w firmie, tzn. wprowadzanie zmian
o charakterze innowacyjnym, okreslenie koncowego wyniku (najczes$ciej spodziewanego) z wprowadzenia tychze
zmian jest dos¢ przejrzyste. Bowiem, kazdorazowo zatozenie twércéw i wdrazajacych innowacje méwi o tym, ze
wszelkie innowacyjne zmiany wprowadzane w firmach muszg zakonczy¢ sie sukcesem.
Innowacje maijg firmie przynie$¢ wymierny rezultat, ktéry jest odpowiednio przypisany do danego rozwigzania.
Na przyktad: wdrozenie innowacyjnego, obrotowego reaktora prézniowego w procesie produkcji opakowanio-
wych materiatéw biodegradowalnych przez pewna firme, ma na celu obnizenie kosztéw wytwarzania opakowan,
dostarczenie na rynek produktu ulegajacego procesowi catkowitej biodegradacji a takze zwigkszenie wydajnosci
procesu i zwigkszenie wskaznika zwrotu z inwestycji.

Zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstw moze by¢ uzaleznione od stopnia rozwoju wdrazanych przez
nie projektéw innowacyjnych. Jesli za rozwdj przedsigbiorstwa przyjmie sie np. wartos¢ firmy, zwigkszenie przy-
chodéw, zysku czy ogélng poprawe funkcjonowania firmy, to w przypadku projektéw innowacyjnych powinnismy
umie¢ dostrzec pewne zaleznosci w tych obszarach.Wyréznia sie trzy gtéwne rodzaje reakcji firmy na wprowa-
dzane innowacyjne procesy czy rozwigzania:

1. Wstepna ,zapas¢ rozwojowa” firmy - od chwili wprowadzenia innowacyjnego rozwigzania do firmy mozna
zauwazy¢ negatywny wptyw tej zmiany na rozwoj firmy. Gtéwnie jest to powodowane poczatkowym znacznym za-
angazowaniem sit (zasobow ludzkich, funduszy, czasu, sprzetu) firmy na wdrozenie danego rozwigzania. Dlatego
dos$¢ czesto na pierwszym etapie wdrozenia nastepuje tzw. ‘zapas¢ rozwojowa’. Taki stan w konsekwencji umoz-
liwia gwattowniejszy wzrost poziomu rozwojowego. Po osiggnieciu pewnego minimum zaangazowania $rodkow
przez firmg nastepuje wzrost jej rozwoju. Koncowym etapem jest osiggnigcie maksimum korzysci z wprowadza-
nego rozwigzania i nastepuje stabilizacja pozycji rozwojowej firmy.

2. Stopniowy rozwdj i pewna stabilizacja firmy - to regularny wzrost rozwoju firmy. W tego rodzaju reakgji firmy, nie
wystepuje proces ,zapasci”’, firma angazje bowiem we wdrozenie innowacji i rozwéj wiasny, jedynie niezbedne na-
ktady. Z reguty, koncowym etapem jest tu uzyskanie maksimum korzys$ci z wdrozonego rozwigzania i stabilizacja
sytuacji rozwojowe;j firmy. Stabilizacja rozwoju ma w tym przypadku charakter staty i dtugoterminowy.

3. Gwatltowny rozwdj, stabilizacja i spadek — jest to najlepsza i najkorzystniejsza sytuacja dla kazdej firmy. Zaan-
gazowanie we wdrozenie innowagcji i rozwdj wtasny firmy dotyczy jedynie niezbednych $rodkéw. W nastepstwie
osiggany jest znaczny i ponadprzecigtny wzrost poziomu rozwoju firmy. Podobnie jak w pkt 2, w tego rodzaju
reakgcji firmy, nie wystepuje proces ,zapasci’. Po osiggnieciu maksimum korzysci z wprowadzanego rozwigzania
nastepuje chwilowa stabilizacja pozycji rozwojowej firmy, a nastepnie poziom rozwoju spada. Przyczynia sie
do tego gwaltowny poczatkowy wzrost, czasami niedostosowany do mozliwosci (np. kompetencyjnych) firmy.
Jednak umiejetnie wykorzystany przez firme spadek rozwoju jest bodzcem do kolejnych wdrozen innowacyjnych
rozwigzan i procesow.

Rdézne rodzaje reakcji rozwoju firmy na wprowadzane innowacyjne rozwigzania (opisane powyzej) pokazano na
ponizszym rysunku.

——poczatkowa "zapase”
10ZWojowa, wzrost i
stabilizacja

——stopniowy rozwoj 1 pewna

stabilizacja

Rozwoj firmy

widrozenie i rozwoj innowacji
Rys 1. Reakcje rozwoju firm w kontekscie wdrazania i rozwoju innowacyjnych rozwigzan.

Zrédto: T. Zielinski, M. Kaczmarek, Innowacje w aspekcie zarzadzania rozwojem przedsiebiorstw, Tworzywa Sztuczne i Chemia,
2009.
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Przedsiewzigcia dotyczace wdrazania innowacyjnych rozwigzan, sg obecnie jednym z najbardziej wrazliwych ob-
szarow dziatalnosci przedsigbiorstw. Z kazdym wdrazanym innowacyjnym projektem, wystepuje wiele elementéw
istotnie wptywajacych na rozwdj firm. Elementami tymi sg gtéwnie czynniki obejmujace wysokie ryzyko opera-
cyjne, wysoki poziom zwrotu z inwestycji, niepewno$¢ powodzenia przy wdrozeniu, czesto catkowicie odmienne
obszary dziatalno$ci i niezbednych kompetencji.

Model zarzadzania catym procesem wprowadzania innowacyjnych zmian w firmach to jeden z wazniejszych
punktéw podczas jego realizacji. Wysoka dbato$¢ o wiasciwe generowanie i selekcje pomystéw oraz zarzadza-
nie ryzykiem, oprocz utatwienia realizacji projektu, istotnie wptywajg na poprawe funkcjonowania catosci przed-
siebiorstwa. Sukces wigzany z wdrozeniem innowacji w firmie, to takze sukces w zakresie wzrostu wartosci
tejze innowacji i samej firmy, lepsze jej postrzeganie na rynku oraz wobec konkurencji. Ponadto réwnie wazne
jest nabyte doswiadczenie, ktore jak nalezy przypuszczaé, utatwi wdrazanie kolejnych innowacyjnych rozwigzan
W przysztosci.

INNOWACIE \}/\ 2010
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Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw w kontekscie procesu innowacji

dr Pawel Kowalski

Uniwersytet £6dzki, Wydziat Studiow Migdzynarodowych i Politologicznych, Katedra Marketingu
Miedzynarodowego i Dystrybucji Ut

Na przestrzeni ostatniej dekady rzady wielu krajow probujg dokona¢ fundamentalnych zmian w swo-
ich systemach gospodarczych starajgc sie zwigkszy¢ ich konkurencyjno$¢, a tym samym dostarczyé wsparcie
dla dziatalnosci ré6znych przedsigbiorstw i organizacji majacych na terenie tych krajéw swoje siedziby. Gtéwng
osig wielu dziatan jest przekonanie, ze inwestycje w badania, nauke, rozwéj technologii i wysokich umiejetnosci
pracownikéw beda stanowity rdzen przysztego wzrostu, przyczyniajac sie do rozwoju innowacyjnej gospodarki
opartej na wiedzy. Jednakze to, co stanowi zdecydowanie nowa jako$¢ w tych dziataniach to ich systemowy
i miedzynarodowy charakter, czego przejawem jest rosngca rola réznych instytucji i agend miedzynarodowych,
rzadowych i samorzadowych w stymulowaniu tego procesu. Jednakze sukces tych wielu programéw jest nie-
rozerwalnie zwigzany z dziatalno$cig samych przedsigbiorcow, a $cislej méwiac z ich wiedzg i kompetencja
w zakresie wykorzystania wszystkich srodkéw i narzedzi, jakie sg im udostepniane w ramach wielu programéw
ukierunkowanych na wspieranie podnoszenia konkurentcyjnosci zarzadzanych przez nich firm i instytucji.

W ekonomii przez dtugi okres pojecie konkurencyjnosci stanowito jedng z podstawowych kategorii
oceny dziatalnosci przedsiebiorstw na rynku. Jako pojecie ekonomiczne, konkurencyjno$¢ zostata powiazana
z efektywnoscig ekonomiczng - definiowang badz w kategoriach efektywnosci produkcyjnej przedsiebiorstwa
badz - w odniesieniu do gospodarek narodowych - efektywnosci dynamicznej ?. Jednakze rozwoj nauk o zarza-
dzaniu, w tym w szczegodlnosci zarzadzania strategicznego, sprawit, ze pojecie konkurencyjnosci zostato réwniez
wykorzystane w rozwigzywaniu probleméw zarzadzania organizacja, a $cislej méwiac optymalizacji wykorzy-
stania jej zasobow w osigganiu celéw. Proces ewaluacji dziatan réznego rodzaju organizacji opiera sie czesto
o wykorzystanie dwoéch terminéw - skutecznosci (effectiveness) i wydajnosci (efficiency) jako kluczowych kategorii
opisu analizowanych organizacji ®. Najczesciej skuteczno$¢ rozumiana jest jako osigganie zatozonych przez or-
ganizacje celéw, natomiast wydajnos$¢ odnoszona bywa do pojecia efektywnosci technicznej (technical efficiency)
czyli poziomu produkgiji, ktéry firma moze optymalnie osiggna¢ przy danej kombinacji okreslonych czynnikéw pro-
dukcji lub terminu efektywnos$ci agencyjnej (agency efficiency), ktére odnosi sie do zakresu, w jakim wymiana débr
i ustug zorganizowana w fancuchu wertykalnym jest w stanie zminimalizowa¢ koszty koordynaciji, koszty agencyj-
ne i transakcyjne @. Wszystkie powyzsze pojecia doczekaty sig systemowych i kompleksowych uje¢ w obszarze
réznych szkét myslenia strategicznego, ale to Michel Porter wprowadzajac pojecie trwatej przewagi konkuren-
cyjnej (sustanaible competitive advantage) wyjasnit relacje miedzy konkurencyjnoscia przedsigbiorstwa i narodu
a wzrostem ekonomicznym ©. Z kolei Hamel i Prahalad w swoim znakomitym artykule bedacym synteza wielu
watkow szkoty myslenia o organizacji jako systemie zasobow (resources) i umiejetnosci (competences) wskazali,
ze przewage konkurencyjna organizacje zawsze budujg poprzez ich skonfigurowanie w tak zwane kluczowe kom-
petencje (core competences) ©, a Bower i Christensen okreslili role innowacyjnych technologii (disruptive techno-
logies) jako jednej z kluczowych kompetencji w procesie budowania przewagi konkurencyjnej ™. Wszystkie wspo-
mniane prace i koncepcje pozwolity na stwierdzenie, ze konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw jest nierozerwalnie
zwigzana ze zdolnoscig do innowagciji, ktéra jest warunkowana ciggtym dazeniem do wzrostu produktywnosci, roz-
wijaniu kluczowych kompetencji i zdolnosci szybkiego przyswajania wiedzy oraz technologii, bedacymi koniecz-
nymi warunkami do pojawiania si¢ nowych produktéw, proceséw i ustug, stad tez gtéwna role we wzroscie konku-
rencyjnosci przedsiebiorstw, zwtaszcza w realiach gospodarki opartej na wiedzy, odgrywajg innowacje ®. Wzrost
i rozwoj globalnej gospodarki, zaréwno dla krajow, jak i przedsiebiorstw, sg powigzane z ich zdoIno$cig do innowac;ji,
a wiec umiejetnoscia transformacji wiedzy na nowe produkty, procesy i ustugi. Na jednej z konferencji, Raymond
Gilmartin, Przewodniczacy Amerykanskiej Rady Konkurencji oraz CEO Merck & Co., zauwazyt, ze globalizacja
technologii, kapitatu i talentéw oznacza, ze kazdy kraj musi konkurowaé na nowym poziomie koncentrujac sie na
3 celach: ©
- prowadzeniu badan naukowych ukierunkowanych na odkrycia,

- zwycigzaniu w wyscigu kompetencji,
- wzmacnianiu regionalnych klastréw innowacji.

Pierwszy z powyzszych celéw, czyli prowadzenie badan naukowych ukierunkowanych na odkrycia
- pomimo oczywistej strategii jego osiagniecia, czyli zastosowania podejscia “im wiecej zainwestujemy w bada-
nia, tym lepiej” moze nie do konca zosta¢ zrealizowany w $wiecieograniczen budzetowych i trudnych wyboréw,
dlatego podejmujac decyzje o kierunkach finansowania badan, kazdy decydent powinien odpowiedzie¢ na kilka
istotnych pytan:

- jak okresli¢ wiasciwy poziom inwestycji w B+R pomigdzy réznymi dyscyplinami i agencjami?

- jak mozemy zapewni¢ odpowiednig rownowage pomiedzy badaniami podstawowymi (basic research), stosowa-
nymi (applied research) i badaniami rozwojowymi (development research)?

- czy rosngce zwigzki pomiedzy przemystem a uniwersytetami nie zaburzajg innych badan lub programéw dy-
daktycznych?
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Kolejny z celéw, czyli zwyciezanie w wyscigu kompetencji - jest bezposrednio powigzany z dwoma
fundamentalnymi problemami, czyli pozyskiwaniem najbardziej utalentowanych absolwentéw szkét oraz sku-
tecznym systemem edukacji, ktéry zapewniatby ciagta edukacje pracownikéw na kazdym poziomie zarzadzania
w oparciu o wykorzystanie najnowszych technologii stymulujgcych proces uczenia sie.

Wreszcie ostatni z wymienianych celéw, mianowicie wzmacnianie regionalnych klastréw innowacji
- wymaga pogtebionych badan pozwalajacych zrozumie¢ dynamike rozwoju tego rodzaju struktur. Jedne z naj-
czesciej cytowanych wynikéw badan przeprowadzonych przez M. Porter’a wskazuja, ze regiony posiadajace
silne klastry rozwijaja sie szybciej ekonomicznie. Klastry budowane na bazie wyspecjalizowanych umiejetnosci
i informacji umozliwiajg firmom znajdujacym sig¢ w klastrach tworzenie trwatej przewagi konkurencyjnej. Dogtebne
zrozumienie dynamiki rozwoju klastréw technologicznych i sektorowych z pewnoscig umozliwi skuteczniejsza
polityke wspierania innowacyjnosci. Jednakze, jak zauwazyt Porter, ,rola regionéw w promocji dziatalnosci inno-
wacyjnej jest ciagle w mniejszym stopniu zbadana, anizeli wptyw polityki rzadowej czy agend migdzynarodowych,
a przeciez to wiasnie regiony moga w sposob bardzo efektywny stymulowa¢ rozwoj $rodowiska innowacji”. (19

Oprécz szeregu dziatan podejmowanych na poziomie krajowym i lokalnym, ktére wspieratyby zwiek-
szanie konkurencyjnosci firm kluczowe jest rowniez wskazanie, w jaki sposéb same przedsiebiorstwa powinny
organizowac struktury sprzyjajace innowacji. Oczywiscie, nie ma jednego uniwersalnego sposobu organizowania
struktur na rzecz innowacji, generalnie tworzona struktura powinna umozliwia¢ osiagniecie jednego z nastepuja-
cych celéw strategicznych: "

- stymulowanie innowacji poprzez upowszechnianie jej $wiadomosci i rozwijanie potrzebnych umiejetnosci —
potencjalne struktury: organizacja szkolen, zewnetrzny staty komitet doradczy;

- strzezenie innowacji poprzez wspieranie inicjatyw innowacyjnych i usuwanie przeszkéd, ktére zmniejszatyby
szanse sukcesow pomystéw na innowacje — potencjalne struktury: firmowa rada ds. wzrostu, fundusz przedsie-
biorczosci wewnetrznej;

- inicjowanie innowacji poprzez zapewnianie zasoboéw i tworzenie $rodowiska, dzigki ktérym mozna bytoby
przeprowadza¢ idee z fazy koncepcji do fazy komercjalizacji - potencjalne struktury: wewnetrzny inkubator
przedsiebiorczosci, samodzielna grupa projektowa ds. wzrostu;

- wzmacnianie innowacji i umozliwienie wzrostu poprzez budowanie sieci powigzan (networking), alianséw

i sojuszy, nabywanie umiejetnosci lub inwestowanie w przedsiewzigcia innowacyjne spoza organizacji - poten-
cjalne struktury: firmowe jednostki inwestycyjne podwyzszonego ryzyka.

Oczywiscie, zaprezentowany szereg dziatan organizacyjnych wspierajacych innowacje wymusza po-
stawienie pytania o forme i ksztatt catego procesu innowacji w przedsigbiorstwach. Badania procesu innowacji za-
owocowaty opisem i analiza szeregu modeli tego procesu. Modele innowacji zmieniaja sig, cho¢ przejscie od modeli
liniowych do interakcyjnych nie ma charakteru chronologicznego i zalezy w gtéwnej mierze od stanu rozwoju cate-
go systemu wspierania innowacyjnosci w danym kraju. Obecnie jeste$smy $wiadkami przeksztatcania sie procesu
innowacji z modeli liniowych w zintegrowany system i sie¢ wspotdziatajacych organizacji (przedsiebiorstw, jedno-
stek badawczo-rozwojowych, instytucji otoczenia biznesu, wtadz publicznych, koncowych uzytkownikéw). Zmiany
w sposobie przebiegu procesu innowacji prezentujg ponizsze rysunki.

Rysunek 1 LINIOWE MODELE [NMOWALCI

PROCES INNOWACJ! PCHANY PRIEZ NALIKE"

Badania Badania WdroZenie
podstawowe stosowane  mand (produkcja) mad g | dyfuzja

PROCES INNOWACII CIAGNIETY PRZEZ RYNEK

Potrzeba
Sprzedaz
Rynkowa Prace
(badania 1 rozwojowe [ WdroZenie || Marketing == dyfuzja
(rynek)
marketingowe)

Zradto: M. Dodgson , R Rothwell, The Handbook on Industrial Innovation, Elgar Publishing Limited,
London 1994, 5. 41,
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Rysunek 2 INTERAKTYWNY MODEL INMOWACII

Zradto: M. Dodgson , R. Rothwell , The Handbook on Industrial Innovation, Elgar Publishing Limited,
London 1994, 5. 41,

Synteza opisanych powyzej zmian sg sieciowe modele innowacji, zwlaszcza sieci spotecz-
nych, traktujace innowacje jako wspdlny wynik badan interakcji miedzy firma i innymi uczestnikami ryn-
ku oraz procesu uczenia si¢ organizacji, dzigki ktéremu nastepuje kumulacja wiedzy, ktéra jest udo-
stgpniana innym uczestnikom catego procesu poprzez technologie informatyczno-komunikacyjne (ICT).
Bardzo czgsto za firmy innowacyjne uwaza sie wylgcznie przedsiebiorstwa wdrazajace nowe technolo-
gie, podczas gdy innowacje nie musza wigza¢ sie z ponoszeniem znacznych kosztéw i mogg dotyczy¢ pro-
cesébw biznesowych czy marketingowych. Prébe klasyfikacji tych innowacji prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 1 Rodzaje innowacji w przedsighiorstwie

Rodzaj L
) . Zakres dziatan
innowacji

Ma na celu znalezienie nowego sposobu generowania Zyskiwn
w oparciu o odpowiedzi na nastgpujace pytania

1 - Kogo cbsiugujemy?

2 - Co dostarczamy?

3- Jakim to dostarczarmy?

4- Jak zarabiamy pieniadze?

5 - Jak odrézniamy sig od konkurencii i utrzymujemy przewage

Model biznesu

konkurencying?

Powstaje w sytuacji ostrej wojny cenowe]j na rynku oraz kiedy
konsumenci majg powazne trudnosci w odrdznianiu atutdn
i stabosci poszezegdinych marek migdzy soba w ramach danej

Kategoria
. | kategorii. Celem jest redefinicja kategorii np produkty
produktulustugi
kosmetyczne zostaja zredefiniowane jako kategoria Pielegnacja
i Relaks
Wystepuje kiedy marki poszukuja sposobu na oZzywienie wartosci
Marka rrarkd | wzmocnienie architektury marki lub produktu lub

POSZUKUjE SPOSObU N innowacie marketingows,

MNajczescie] powstaje w sposob inkrementalny poprzez stopniowa,
Zrmiang atrybutdw funkejonalnyeh Iub symbolicznych produktu.
Produkt/Usltuga | Zazwyczaj oparta jest o claghy nieustajacy proces poszukiwania
pomysiow, tworzenia konceptdw produktdw, testowania ich

i komercjalizacji

Rekonfiguracja dotychczasowych przephywéw dobr, usiug,

P informacii, ludzi, zasobdw w sposdh maksymalizujacy
roces
zadowolenie finalnych uzytkownikdw, jak i podmiotow

zaangazowanych w ten proces, np budowa tancucha dostaw

Zrédlo opracowanie wiasne
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Konczac przeglad réznych elementéw zwigzanych z procesem innowacyjnosci, warto réwniez spoj-
rze¢ na efektywno$¢ procesébw zwigzanych =z innowacyjno$cia w matych i $rednich firmach.

W wiekszosci rozwinietych gospodarczo krajéw $wiata sektor MSP stanowi o poziomie konkurencyjnosci
danego kraju. Mate i $rednie firmy, charakteryzujace sie duza elastyczno$cig produkciji, szybka reakcjg na zmieniaja-
ce sie warunki otoczenia rynkowego oraz wprowadzaniem innowacji produktowych i procesowych decydujg czesto
nie tylko o stanie gospodarki, ale i przyczyniajg sie do rozwigzywania takich probleméw jak bezrobocie czy niski po-
ziom wyksztatcenia, dlatego kluczowym wydaje sig wskazanie jakiego rodzaju innowacje z punktu widzenia matego
i Sredniego przedsigbiorcy, bedg miaty kluczowe znaczenie w procesie rozwoju tych firm. Ot6z wydaje sie, ze rola
MSP w kontekscie rozwoju innowacyjnosci jest stosunkowo niewielka, szczegélnie w przypadku Polski.

Badania zrealizowane przez PARP w 2005 roku wskazuja, ze jedynie 8,9% MSP wspdtpracowato
z jednostkami badawczo-rozwojowymi, szkotami wyzszymi czy centrami transferu technologii, a przeciez MSP
z uwagi na brak wiasnej bazy B+R powinny obligatoryjnie korzystac z tego rodzaju wspotpracy.('? Niestety, przed-
siebiorcy pytani o bariery zwigzane z rozwojem innowacyjnosci wskazywali na szereg elementéw, z ktérych do
najwazniejszych nalezaty zewnetrzne bariery rozwoju takie jak: biurokracja i represyjny aparat fiskalny, zmien-
nos$¢ przepisdéw prawa, trudnos¢ w pozyskiwaniu srodkéw finansowych umozliwiajgcych finansowanie innowacji.
Pytani o gtéwne bariery wewnetrzne ograniczajace innowacyjno$¢ wymieniali: hierarchiczng strukturg organi-
zacyjna, brak wsparcia dziatan innowacyjnych pracownikéw przez kierownictwo firm, maty poziom identyfikacji
pracownikow z firma i przedsiebiorczo$ci wewnatrzorganizacyjnej, brak systemu wynagrodzen wspierajgcego
innowacyjnos¢ i obawe przed ryzykiem niepowodzenia inwestycji. ¥ Ten ogdlny klimat proinnowacyjny wsrod
przedsiebiorcow zalezy réwniez od specyfiki regionalnej. Analiza form innowacyjnosci w Polsce i w wojewddztwie
todzkim pozwala zauwazy¢, ze niestety zaréwno w sektorze przedsiebiorstw ustugowych, jak i przemystowych
wskazniki innowacyjnosci sg nizsze od $redniej ogélnopolskiej, cho¢ wyjasnienie wptywu regionu na poziom inno-
wacyjnosci wydaje sie mie¢ duzo bardziej kompleksowy charakter i wymaga pogtebionych badan.

Tabela 2 Przedsiebiorstwa innowacyjne wg rodzajow innowacji w roku 2008

Przedsigbiorstwa Przedsigbiorstwa
z sektora uslug przemyslowe
POLSKA LODZKIE | POLSKA | LODZKIE

nowe lub istotnie

ulepszone dla firmy 10,3% 67% 15.5% M7%
produkty

nowe lub istotnie

ulepszone dla rynku 6,3% 4 6% 9.3% 8.2%
produkty

nowe lub istotnie
12,3% 67% 17.0% 11.2%
ulepszone procesy
Ogoélem 15,6% 8.,5% 21,3% 14,8%

Zradto: Bank Danych Regionalnych GUS.

Podsumowanie

Stymulowanie innowacyjnosci jako niezbednego elementu zwiekszania konkurencyjnosci przedsigbiorstw stano-
wi z punktu widzenia systemowych dziatan zwigzanych z istniejacq Regionalng Strategia Innowacji Wojewddztwa
todzkiego " jedno z najwazniejszych zadan samorzadu. Nalezy jednak postawi¢ pytanie czy system ten prze-
ktada si¢ na wiedze i umiejgtnosci menedzerskie zwigzane z zarzadzaniem zdolnoscig i procesem innowacji
wewnatrz firm, a wigc elementami $cisle zwigzanymi z kapitatem ludzkim i kapitatem intelektualnym. Odpowiedz
na nie jednak nie jest prosta, a posiadane statystyki czesto zaciemniajg ten obraz poprzez sztuczne wprowadza-
nie kategorii opisu bez préby odwotania sie do wnioskéw i spostrzezen wtasnych przedsiebiorcéw, ktérzy czesto
trafnie - cho¢ w nieco uproszczony sposob - diagnozuja sytuacje zwigzang z systemowym wspieraniem innowa-
cyjnosci, majacym na celu zwigkszenie konkurencyjnosci zarzgdzanych przedsiebiorstw.

25



Stan branzy energetycznej w regionie
Michat Tomczyk
Departament ds. Przedsiebiorczosci, Urzad Marszatkowski w £odzi

Sektor energetyczny zajmuje niezwykle wazng pozycje w strukturze gospodarczej panstwa. Jest bowiem jej
podstawowym i nieodzownym elementem, ktérego kondycja ma bezposredni wptyw na kondycje catej gospo-
darki, a nawet pozycji panstwa na arenie miedzynarodowej. Ze wzgledu zatem na jej specyfike, energetyka
wymaga szczegodlnej troski, a przede wszystkim strategicznego podejscia, polegajacego na podejmowaniu
dtugofalowych i niezwykle odpowiedzialnych dziatan. Biorac pod uwage dynamike rozwoju technologicznego,
w tym przede wszystkim w odniesieniu do energetyki odnawialnej, niezbedna jest systematyczna ewaluacja
i aktualizacja podjetych strategii. Powyzsze dziatania majg na celu stymulowanie wtasciwego, a wigc zréwnowa-
zonego rozwoju sektora, z uwzglednieniem oddziatywania zaréwno na pozostate gatezie gospodarki jak i $rodowi-
ska naturalnego. Cato$¢ winna spetnia¢ cel podstawowy jakim jest zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego
kraju.

Zgodnie z opublikowanym przez Ministerstwo Gospodarki w marcu 2009 roku dokumentem zatytuto-
wanym ,Polityka energetycznej Polski do 2030 roku” rodzimy sektor energetyczny stoi obecnie przed ogromnymi
wyzwaniami spowodowanymi rosngcym zapotrzebowaniem na energie, nieadekwatnym poziomem rozwoju in-
frastruktury wytworczej i transportowej, niskim poziomem dywersyfikacji dostaw oraz koniecznoscig dostosowa-
nia sie do podjetych zobowiazan w zakresie ochrony srodowiska. Powyzszy dokument wskazuje zatem na ko-
niecznos$¢ podjecia szeregu dziatan majgacych na celu podniesienie poziomu efektywnosci energetycznej, wzrost
bezpieczenstwa dostaw paliw i energii, dywersyfikacje struktury wytwarzania energii elektrycznej oraz rozwdj jej
odnawialnych zrédet. Ten ostatni element stuzy¢ ma przede wszystkim ograniczeniu szkodliwego oddziatywania
na $rodowisko naturalne.

Polski sektor energetyczny zawdziecza swoj obecny ksztait zmianom jakie nastgpity w efekcie trans-
formacji gospodarki na poczatku lat ‘90 XX w. Dokonano woéwczas decentralizacji, polegajacej na utworzeniu
czterech, duzych przedsigbiorstw energetycznych, w ramach ktérych funkcjonuje kilkadziesiat mniejszych pod-
miotédw zajmujacych sie wytwarzaniem, dystrybucja i sprzedaza energii. Prowadzone obecnie przez polski rzad
dziatania majg na celu sprywatyzowanie najwigkszych spoétek, co w warunkach wolnorynkowego obrotu energig
i koniecznoscig duzych naktadéw finansowych na modernizacje sieci przesytowych oraz technologii wydobycia
jest dziataniem nieuniknionym. Najwigkszg firma elektroenergetyczng jest obecnie Polska Grupa Energetyczna
S.A., zajmujaca sie produkcja, dystrybucjg i obrotem energii elektrycznej. Pozostali gracze to Grupa ENERGA,
ENEA oraz TAURON.

B Roczne rachunki za energie
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Energetyka jako gataz przemystu obejmuje dostarczanie energii w dwoch postaciach - energii
elektrycznej oraz cieplnej. Biorac jednak pod uwage technologie wytwarzania najczesciej mamy do czynienia
z kogeneracjg czyli jednoczesnym wytwarzaniem energii elektrycznej w skojarzeniu z cieplng. Uzasadnione jest
to przede wszystkim wzgledami ekonomicznymi. Ze wzgledu na zrédto energii pierwotnej, funkcjonujace obec-
nie w Polsce elektrownie podzieli¢ mozna na cieplne, szczytowo-pompowe, wodne, stoneczne, wiatrowe oraz
geotermiczne. Najbardziej rozpowszechnione, dostarczajace obecnie prawie 96% produkowanej energii w Pol-
sce, sg elektrownie cieplne, oparte na weglu kamiennym badz brunatnym. Na terenie catego kraju funkcjonuje
55 elektrowni cieplnych. Pozostate Zrédta energii stanowig zaledwie 4%. Prowadzone przez rzad od jakiego$
czasu dziatania majg na celu odwrécenie tych niekorzystnych proporcji, m.in. poprzez rozwéj odnawialnych zrédet
energii, wprowadzenie czystych technologii weglowych oraz energetyki jadrowej. Ocenia sie jednak, iz do 2030
roku kluczowym surowcem pozostanie wegiel kamienny. (9 Jego gtéwne zasoby znajduja sie na Gérnym Slasku.
Z kolei najwigksze poktady wegla brunatnego zlokalizowane sg w zagtebiu betchatowskim, adamowskim, konin-
skim oraz turoszowskim.

Istotnym surowcem energetycznym jest takze gaz ziemny. Krajowe wydobycie pokrywa jedynie
ok.30% " catkowitegozapotrzebowania, dlategozdecydowanie wieksza czes$é surowca pochodzizimportu (gtéwnie
z Ros;ji i Azji Centralnej). Rynek gazu w Polsce charakteryzuje si¢ wysokim poziomem koncentracji. Zdecydowa-
nym liderem jest Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. Dziatalno$¢ spotki obejmuje wydobycie, maga-
zynowanie, transport i sprzedaz gazu, obejmujac swym zasiegiem 98% rynku. Dziatalno$¢ przesytowa jest wy-
konywana przez operatora systemu przesytowego (OSP). Od 1 lipca na mocy decyzji Prezesa URE Operatorem
Systemu Przesytowego jest przedsiebiorstwo OGP Gaz-System Sp. z 0.0., dziatajace jako jednoosobowa spoétka
Skarbu Panstwa.

Z kolei dziatalnoscig dystrybucyjng zajmuje sie sze$¢ spotek gazownictwa, nalezacych do PGNIG S.A.:
- Mazowiecka Spétka Gazownictwa Sp. z 0. o.

- Dolnoslaska Spoétka Gazownictwa Sp. z o. o.

- Karpacka Spoétka Gazownictwa Sp. z 0. o.

- Pomorska Spétka Gazownictwa Sp. z 0. o.

- Wielkopolska Spétka Gazownictwa Sp. z 0. 0.

- Gornoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z 0. o.

Zdniem 1lipca2004r., ze struktur PGNiG S.A. wydzielono operatora sieci przesytowej (OSP) - firme Gaz-
-SystemSp.zo.0., ktéregozadaniemjesttransportowanie gazu sieciamiwysokiego ci$nienia. Poza Grupa Kapitatowa
PGNIG S.A. dziata ok. 30 innych nieduzych niezaleznych podmiotéw zajmujacych sie dystrybucja i sprzedaza gazu,
z ktérych najwigksze znaczenie maja: Media-Odra-Warta, G.EN GazEnergia S.A., Gaz Technologia i Energia Sp.
zo0.0., KRI Sp. zo.0.

PGNiG S.A. odpowiada réwniez za import gazu. Dziatalno$¢ ta odbywa sie¢ w oparciu o kontrakt
dtugoterminowy z Rosjq oraz trzy kontrakty $rednioterminowe z Niemcami, Norwegiag i krajami Azji Srodkowej.
Najwiekszg role odgrywa porozumienie z Rosja, gdyz pokrywa 67% catkowitego wolumenu dostaw. (' Za re-
alizacje tzw. kontraktu jamajskiego odpowiada Spétka System Gazociagdw EuRoPol Gaz, utworzona na mocy
porozumienia zawartego miedzy rzadem polskim a rosyjskim. Gtéwnymi akcjonariuszami spétki sg PGNIG S.A.
oraz Gazprom.

Bardzo stabo rozwinigta gatezig sektora energetycznego jest energetyka odnawialna. Wielkos¢ jej
udziatu w bilansie paliwowo-energetycznym kraju jest trudna do oszacowania. Wedtug réznych zrédet wynosi
ona od 4% do 5%. ("® Najwiecej energii pochodzi z biomasy statej, nastepnie z wody, biopaliw ciektych, biogazu,
energii wiatru oraz energii geotermalnej. W ostatnich latach coraz bardziej popularna staje sie produkcja energii
elektrycznej. Wedtug danych Urzedu Regulacji Energetyki z 2006 roku, taczna moc zainstalowana szacowana
jest na ok. 1500 MW. Prym wiodg tutaj elektrownie wodne, jednak na znaczeniu zyskujq stopniowo biomasa oraz
energia wiatrowa. Rozwdj tej branzy zwigzany jest przede wszystkim z uwarunkowaniami naturalnymi, stad tez
widoczny podziat na tereny potudniowe, ze znacznym udziatem biomasy oraz pétnocne z wiodacym udziatem
energii wiatru i wody. Energetyka odnawialna w Polsce ma charakter zdecydowanie rozproszony, co wptywa
korzystnie na podniesienie lokalnego bezpieczenstwa energetycznego oraz zmniejszenie strat przesytowych. Po-
nadto wytwarzanie energii ze zrédet odnawialnych cechuje niska szkodliwo$¢ dla $rodowiska naturalnego. Polska
ma jednak w tym wzgledzie spore zapdznienia, ktore ze wzgledu na matg przejrzysto$¢ formalno-prawna, niskie
naktady finansowe oraz niedostosowang infrastrukture przesytowg beda trudne do nadrobienia. Na korzy$¢ dziata
jednak ustawa energetyczna nakazujgca zakup energii ze zrodet odnawialnych oraz mozliwo$¢ wykorzystania na
ten cel funduszy unijnych. Dodatkowym elementem stymulujacym pozostaje konieczno$¢ wypetnienia przyjetych
przez Polske zobowigzan w zakresie realizacji unijnego pakietu energetyczno-klimatycznego 3x20%. W ostatnim
czasie kilka spotek nalezacych do najwiekszych holdingdw energetycznych w Polsce i za granica (m.in. PGE,
RWE) rozpoczeto kilka wiekszych projektéw inwestycyjnych w zakresie odnawialnych zrédet energii.

Gtéwnym problemem polskiej energetyki pozostaje jej niska wydajno$¢. Pomimo dwukrotnie nizszego
zuzycia energii na mieszkanca w Polsce, w poréwnaniu do UE-15, w przeliczeniu na jednostke PKB jest ono
ponad dwa i pot raza wyzsze niz w starych krajach Wspdlnoty. ¥ Zauwazy¢ mozna ponadto ogromne dys-
proporcje w strukturze technicznej, nieodpowiednio dopasowanej do potrzeb i wymagan rynku. Cechg charak-
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terystyczng polskiej sieci elektroenergetycznej jest stabe zasilanie regionéw wiejskich oraz koncentracja zro-
det energii na potudniu kraju, przy niewystarczajacym zaopatrzeniu na poétnocy. Istotnym problemem jest brak
wiasciwej dywersyfikacji dostaw opartych, w przypadku importu gazu, niemal wytacznie na rynku rosyjskim.
W przypadku gazownictwa mamy do czynienia z monopolem jednego giganta — PGNiG, co uniemozliwia swobo-
de konkurencji, a przez to skazuje odbiorcéw na niekorzystne warunki cenowe. Do tego dochodzi niedostateczny
rozwoj sieci dystrybucyjnej, czego efektem sa biate plamy na mapie zasilania w gaz. Polska energetyka stoi row-
niez przed problemem dostosowania sektora do wymogdéw ochrony $rodowiska. Konieczne sag zatem intensywne
prace modernizacyjne jak i legislacyjne, zwigzane chociazby z systemem kolorowych certyfikatow
i regulacjami dotyczacymi efektywnosci energetycznej. Szczegoélnie dotkliwe w tym wzgledzie sa zapdznienia we
wdrazaniu mechanizméw handlu emisjami SO2 i CO2. Cato$¢ problemu uzupetnia brak okreslonej, dtugookreso-
wej strategii rozwoju sektora, opartej na wtasciwej identyfikacji celéw i problemow.

W 2005 roku moc osiagalna w elektrowniach dziatajacych na terenie wojewddztwa tédzkiego wynosita
14,4% mocy osiggalnej w elektrowniach w Polsce. Stopief wykorzystania elektrowni w wojewddztwie tédzkim
mozna uzna¢ za bardzo duzy. Najwiekszy wktad w produkcje energii elektrycznej w wojewddztwie majg elek-
trownie zawodowe cieplne (99,3% w 2005 r.). W 2005 r. w wojewddztwie t6dzkim 88,5% wytwarzanej ener-
gii elektrycznej pochodzito z elektrowni opalanych weglem brunatnym. Udziat energii elektrycznej wytwarzanej
z wegla brunatnego w wojewodztwie t6dzkim w skali kraju wynosit w 2005 roku 50,4%. Udziat energii elektrycz-
nej wytwarzanej przez elektrownie zawodowe wodne, w stosunku do energii elektrycznej w Polsce pochodzacej
z tego zrodta, wyniost w 2005 r. 0,57%, podczas gdy moc osiggalna w innych elektrowniach powyzej
0,5 MW w wojewddztwie, w skali kraju wyniosta w 2005 r. tylko 0,98%. Region charakteryzuje sie du-
zym potencjatem energii elektrycznej mozliwej do pozyskania ze zrodet odnawialnych (OZE - energia
wodna, energia wiatrowa, energia stoneczna, biogaz, wody geotermalne, itp.), stanowigcym szanse na
zwigkszenie udziatu odnawialnych zrodet energii w profilu energetycznym wojewodztwa. W przelicze-
niu na 1 mieszkanca, najwiecej energii elektrycznej w gospodarstwach domowych w 2005 r. zuzywano
w powiatach: teczyckim (1261,8 kWh), zgierskim (894,7 kWh) i tédzkim wschodnim (960,8 kWh) oraz miescie to-
dzi (792,1 kWh). Zuzycie energii elektrycznej w gospodarstwach domowych w miastach w wojewédztwie t6dzkim
w przeliczeniu na jednego mieszkanca wynosito w 2005 r. 734,7 kWh i byto wyzsze od wartosci dla Polski o 19,7
kWh.

Sie¢ stacji elektroenergetycznych oraz linii przesytowych wysokich, $rednich i niskich napie¢ jest
w wojewoddztwie tédzkim relatywnie dobrze rozbudowana. Problemem pozostaje jednakze fakt, iz jest ona
w niedostatecznym stopniu przystosowana do ciggle rosngcych potrzeb energetycznych wojewddztwa tédzkiego,
a takze nie odpowiada wspotczesnym standardom technicznym. Aby zapobiec dalszej dekapitalizacji sieci i za-
pewni¢ mieszkancom wojewddztwa niezawodno$¢ dostaw energii i jej odpowiednie parametry, konieczne sa pilne
inwestycje w modernizacje i rozbudowe infrastruktury elektroenergetycznej zaréwno na terenach zurbanizowa-
nych, jak i na wsiach. Szczegolnie dotkniete problemem niskiej jakosci energii elektrycznej oraz czestych i dtugich
przerw w zasilaniu sa tereny wiejskie, gdzie gestos¢ sieci (budowanej w oparciu o standardy techniczne i potrzeby
energetyczne z lat 50. i 60. ubiegtego wieku) jest zdecydowanie mniejsza, a co za tym idzie nie ma technicznych
mozliwosci zapewnienia drugostronnego zasilania w przypadku awarii. Energia stoneczna jest podstawowym
zrédtem energii odnawialnej, ktore jest jednak najmniej wykorzystywang forma energii w Polsce. Spowodowane
jest to przede wszystkim warunkami klimatycznymi oraz wciaz jeszcze wysokimi naktadami inwestycyjnymi, ktére
wiazg sie z zainstalowaniem odbiornikéw o bardzo duzych powierzchniach. Na terenie wojewddztwa brak jest
wigkszych instalacji wykorzystujacych te energie, funkcjonujg jedynie instalacje do podgrzewania wody w zabu-
dowie jednorodzinnej.
W wojewddztwie t6dzkim najwigksza ilo$¢ instalacji wykorzystujacych odnawialne zrédta energii stanowig
34 elektrownie wodne. Srednia moc tych elektrowni wynosita w 2005 r. okoto 0,32 MW, z czego moc najwigkszej
elektrowni wodnej na zbiorniku Jeziorsko wynosita 4 MW. W wojewddztwie tddzkim zostaty podjete rowniez
dziatania zwigzane z wykorzystaniem biogazu (ktérego gtéwnym sktadnikiem jest metan), pozyskiwanego przede
wszystkim z pozostatosci produkgcji rolniczej lub odpadéw komunalnych. W 2005 r. w regionie znajdowato sig
6 elektrowni biogazowych o tacznej mocy 4,974 MW i stanowito to 8,9% mocy zainstalowanej w odnawial-
nych zrédtach energii w wojewodztwie. W regionie jest takze jedna instalacja geotermalna w Uniejowie. tacz-
na moc tej elektrowni wynosi 5,6 MW, z czego 3,2 MW to moc uzyskiwana z kottéw olejowych. Uniejowska
woda geotermalna moze by¢ wykorzystywana do uzyskiwania energii uzytkowej do centralnego ogrzewania,
potrzeb rolnictwa, podgrzewania gruntéw, czy tez kapieli leczniczych, itp. W regionie wystepuja réwniez licz-
ne instalacje autonomiczne (nie podtaczone do sieci) wytwarzajace energie z biomasy (kottownie na stome,
odpady drewniane, itp.). W 2005 r. w wojewoddztwie t6dzkim zainstalowana moc elektryczna z OZE wynosita
5,5 MW, co stanowito niewiele w poréwnaniu z ogding zainstalowanga moca elektryczng w regionie wyno-
szacq 5026,9 MW. Ponadto produkcja energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet energii w 2005 r. wynosita
21,2 GWh i byta nieznaczna w poréwnaniu z ogélng produkcjg energii elektrycznej w wojewddztwie tédzkim, ktora
wynosita 31572,3 GWh. Sie¢ gazownicza na terenie wojewddztwa t6dzkiego jest obszarem dziatanh Mazowieckiej
Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. w Warszawie, Oddziat Zaktad Gazowniczy w todzi (MSG Sp. z 0.0.).
W 2006 r. obszar dziatah MSG Sp. z 0.0. na terenie regionu obejmowat 182 gminy, w tym zgazyfikowane
64 gminy (25 miast). Sie¢ gazownicza w wojewoddztwie tédzkim w 2006 r. liczyta 2816 km, z czego w gaz ziemny
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zaopatrywanych byto 429911 odbiorcéw - poprzez 57031 sztuk przytaczy. Do rozpoczecia gazyfikacji niezbedne
jest spetnienie kryteriow ekonomicznych. Najwigksza przeszkodg w gazyfikowaniu nowych obszaréw jest duza
odlegto$¢ od gazociagéw dystrybucyjnych lub wysokiego ci$nienia, jak rowniez konieczno$¢ modernizaciji ist-
niejgcych gazociggéw w celu poprawienia ich przepustowosci. Na rachunek ekonomiczny pozytywnie wptywa
pojawienie sie duzej ilosci potencjalnych odbiorcéw - przede wszystkim przemystowych.

Sie¢ cieptownicza w wojewodztwie w 2005 r. wynosita 1566,4 km (w tym sie¢ przesytowa 1021,5 km i przytacza
do budynkéw 544,9 km), co stanowito okoto 6,8% ogdinej dlugosci sieci cieplnej w kraju. Wigkszos$¢ sieci cieptow-
niczej w regionie skupia sie na terenach miast — 1504,5 km.

W wojewodztwie tédzkim w roku 2005 znajdowato sie 567 kottowni, w poréwnaniu z rokiem 2004 mozna zaobser-
wowacé spadek ich ilosci 0 2%. Tylko 20% kottowni znajdowato si¢ na obszarach wiejskich. Gtéwnymi odbiorcami
energii cieplnej byli wigc mieszkancy miast, ktérzy w roku 2005 kupili 17264276 GJ energii. Przemiany w struktu-
rze gospodarczej regionu, prowadzgce do malejacego udziatu przemystéw energochtonnych, nowe rozwigzania
technologiczne (determinujgce energooszczednos$¢ w wykorzystaniu energii na potrzeby przedsiebiorstw

i gospodarstw domowych) oraz wymagania ze strony obowigzujacych przepiséw prawa, powodowac beda stabi-
lizacje, a by¢ moze nawet spadek zapotrzebowania na energie w najblizszych latach. W dalszym ciggu wystepo-
wac bedzie przewaga tradycyjnych zrodet pozyskiwania energii, opartych przede wszystkim na weglu brunatnym
(Elektrownia ,Betchatéow”). Wyzwaniem dla regionu tédzkiego jest wzrost udziatu energii pozyskiwanej ze zrédet
odnawialnych w catkowitym bilansie energetycznym regionu, aczkolwiek w najblizszych latach wciaz pozosta-
nie on relatywnie niski. Nastgpowa¢ bedzie wewnatrzregionalne zréznicowanie zapotrzebowania na energie.
W zwigzku z tym, wzrasta¢ bedzie dominacja stolicy regionu oraz powiatéw z nig sasiadujacych (Lédzki Obszar
Metropolitalny) jako obszaru o najwyzszym zapotrzebowaniu na wytwarzang energie.

INNOWACIE \}/\ 2010

29



Recykling osadoéw Sciekowych i metabolitéw Cyanobacteria w intensyfikacji ekologicznej
uprawy roslin energetycznych
prof. dr hab. Zdzistawa Beata Romanowska-Duda, prof. dr hab. Mieczystaw Grzesik

Odnawialne zrodta energii stajg sie istotnym sktadnikiem bilanséw energetycznych panstw europejskich i bedg
odgrywac zasadnicza role w dziataniach na rzecz redukcji emisji gazéw cieplarnianych, poprawy bezpieczenstwa
energetycznego i wspierania rozwoju spoteczno gospodarczego. W Polsce w efekcie przyjecia proekologicznych
dokumentoéw politycznych i rozwigzan prawnych energetyka odnawialna wchodzi obecnie w okres dynamicznego
rozwoju. Strategia Rozwoju Energetyki Odnawialnej zaktada zwiekszenie udziatu energii ze Zzrédet odnawialnych
do 20% w 2020 roku, podczas gdy obecnie udziat tej energii stanowi tylko 2,5-5%. Energetyka zawodowa dysponuje
w kraju ciggle znacznymi rezerwami mocy i z tego powodu najatrakcyjniejsze jest obecnie wspoétspalanie biomasy
z weglem. Uwzgledniajac tylko elektrocieptownie zawodowe, nalezy przyja¢, ze dla zaspokojenia ich potrzeb
nalezy stworzy¢ okoto 50 000 hektaréw upraw roslin energetycznych na ktérych mozna wyprodukowaé 1 milion
suchej masy biomasy. Z tego tytutu mozna zwigkszy¢ zatrudnienie o okoto 30-50 tysiecy pracownikow.

Wedtug danych szacunkowych w Polsce, w 2020 roku produkcja roslin w celu pozyskiwania z nich
energii powinna odbywac¢ sie na ponad 1,5 miliona hektaréw gruntéw ornych, co stanowi 10-12% ich catego are-
atu. Aby nie konkurowa¢ z wytwarzaniem zywnosci, wskazane bedzie prowadzenie plantacji energetycznych, za-
chowujgc bioréznorodnos¢, na glebach niskiej jakosci, mato urodzajnych, terenach poprzemystowych, skazonych
i silnie zanieczyszczonych (Gradziuk 2003). W tych warunkach bedzie ona utrudniona w przypadku deficytu zaso-
béw wody, duzych wahan temperatury zmieniajgcego sie klimatu, skazenia gleby oraz niedoboru niezbednych dla
roslin makro- i mikroelementéw, ktérymi obfite nawozenie bedzie skazato srodowisko i prowadzito do eutrofizacji
wod, w przeciwienstwie do zalecanego trendu ekologizacji rolnictwa (Krasowicz 2010; Grzesik, Romanowska-
-Duda 2007a,b, 2008, Grzesik i in. 2007a, 2009; Grzesik i Romanowska-Duda 2009; Romanowska-Duda 2007b,
Romanowska-Duda 2009). Danych literaturowych z zakresu uprawy w tych warunkach jest niewiele, a te ktére
sg, dotycza zazwyczaj produkcji w korzystnych warunkach glebowych, z zastosowaniem duzych dawek nawozéw
skutkujacych catym bagazem ich negatywnych wptywéw na srodowisko i eutrofizacjg wod. Dlatego innym nurtem
badan prowadzonych w Instytucie Sadownictwa i Kwiaciarstwa w Skierniewicach i Uniwersytecie todzkim jest
opracowanie nowatorskiej, ekologicznej technologii poprawy wzrostu roslin energetycznych na glebach stabych.
Biomasa jako paliwo pochodzi obecnie gtéwnie z odpaddéw przemystu rolno-spozywczego i le$nictwa. Jest nig gtow-
nie drewno, stoma oraz produkty uboczne z hodowli zwierzat albo z plantacji roslin dobieranych specjalnie do ce-
16w energetycznych. Rozwdj elektroenergetyki bazujacej na biomasie musi by¢ zwigzany z rozwojem upraw roslin
bioenergetycznych, umozliwiajacych zbiory najlepiej w wysokosci 20 ton suchej masy/h/rok, co odpowiada okoto
15 tonom wegla stosowanego w energetyce. Biomasa i wegiel sktadaja sie zasadniczo z tych samych pierwiast-
kéw, a rézni je przede wszystkim ich udziat i w konsekwencji warto$¢ opatowa. Parametr ten dla biomasy zalezy
Scisle od jej wilgotnosci. Im bardziej sucha biomasa, tym mniej energii potrzeba do odparowania wody w procesie
spalania i tym efektywniejszy jest proces energetyczny. Warto$¢ energetyczna biomasy waha sie od 6-8 MJ
kg-1 dla biomasy o wilgotnosci 50-60% oraz 15-17 MJ kg-1 dla biomasy podsuszonej, ktérej wilgotno$¢ wynosi
10-20%, a ok. 19 MJ kg-1 dla biomasy catkowicie wysuszonej [Niedziétka i Zuchniarz 2006].

W przypadku biomasy, jednym z wazniejszych probleméw staje sie dobér réznorodnych gatunkéw
roslin, ktére moga rosnaé w zréznicowanych warunkach klimatycznych, wystepuja w wigkszosci $rodowisk,
ksztattujac je i moga byé dodatkowo wykorzystane dla réznych potrzeb w gospodarce cztowieka. Jednym z waz-
niejszych probleméw tej produkgji jest tez zagospodarowanie srodowiska naturalnego, a w tym odtogowanych
gruntéw. Aby zmniejszy¢ koszty odtogowania 1 ha, wynoszace np. w Niemczech 1500 DM, proponuje si¢ uprawe
roslin energetycznych lub takich, ktére nie degradowatyby gleby, utrzymywaty ja w stanie biologicznej aktywnosci
i nie zaktécity réwnowagi ekologicznej. Poszukuje sie rowniez takich roslin energetycznych, ktére mogtyby by¢
zastosowane tez do rekultywacji zdegradowanych terenéw poprzemystowych, fitoremediacji oraz miaty szerokie
zastosowanie w gospodarce cztowieka, ksztattowaty $rodowisko i tatwo adaptowaty si¢ do warunkéw lokalnych.
Korzystne bytoby aby w przeciwienstwie do niektérych trwatych nasadzen grunty pod nimi mozna fatwo prze-
ksztatci¢ w grunty rolne. Rosliny energetyczne typu, wierzba, kukurydza, proso rézgowate, $lazowiec pensyl-
wanski, korzystnie wptywajg na strukture gleby, zapobiegaja jej erozji, ksztattujg stosunki wodne, absorbujg silnie
substancje, uzyzniajg glebe i sg korzystne dla flory i fauny. Uprawa roslin energetycznych zapewnia odnawialno$¢
roslin, redukuje zawarto$¢ CO2 w atmosferze, korzystnie wptywa na krajobraz, minimalizuje koszty utrzymania
ekosystemu, kreuje zatrudnienie na terenach rolniczych, przyczynia sie¢ do decentralizacji struktur ekonomicz-
nych, powoduje wzrost autonomicznego zaopatrzenia energetycznego, zwiekszenie dochodéw rolnikéw i korzyst-
ny wptyw na $rodowisko.

Szacuje sie, ze koszt uzyskania energii z roslin energetycznych jest okoto trzykrotnie nizszy niz
z wegla kamiennego i gazu ziemnego, szesciokrotnie nizszy niz z oleju opatowego i dziesigciokrotnie nizszy niz
z propanu. Istniejg juz urzadzenia do spalania roslin energotwérczych. Uzyskiwanie energii z roslin energetycz-
nych jest przyjazne $rodowisku, emituje mniej zanieczyszczen i redukuje bezrobocie na wsi.

Jedna z szans realizacji tych zatozen jest prowadzenie plantacji roslin energetycznych przy wykorzysta-
niu osadow $ciekowych na glebach skazonych, silnie zanieczyszczonych lub mato urodzajnych (Gradziuk 2003).

30



Prowadzone badania w Instytucie Sadownictwa i Kwiaciarstwa w Skierniewicach oraz Uniwer-
sytecie £ddzkim majg na celu, miedzy innymi, opracowanie i wdrozenie nowych ekologicznych metod upraw
wybranych gatunkéw roslin do celdw energetycznych, ktére jednoczesnie beda przydatne w oczyszczaniu
zdegradowanych terenéw z toksycznych skazen, ich rekultywacji oraz umozliwig zagospodarowanie przero-
bionych odpowiednio osadéw z oczyszczalni miejskich. Wiekszo$¢ dziatan w zakresie pozyskiwania bioenergii
w Polsce skupia sie na pozyskiwaniu energii z wierzby energetycznej, ktérej monokulturowa uprawa moze
w przyszitosci naruszy¢ rownowage w ekosystemie i doprowadzi¢ do degradacji Srodowiska, jak réwniez
w przypadku pojawienia si¢ trudnych do zwalczenia choréb i szkodnikéw zachwia¢ catym systemem energe-
tycznym. Dodatkowo intensywna uprawa wierzby wymaga obfitego nawozenia nawozami sztucznymi, co po-
woduje skazenie terendw uprawowych, wody gruntowej i grozi w skutkach eutrofizacjg zbiornikéw wodnych.

W projektach wykonywanych przez Instytut Sadownictwa i Kwiaciarstwa w Skierniewicach i Uniwer-
sytet £ddzki proponuje sie zwiekszenie asortymentu biomasy roslinnej o proso rézgowate, Slazowiec pensyl-
wanski, topinambur i kukurydze. Gatunki te posiadajg wysoka wydajno$¢ suchej masy oraz oczyszczajg glebe
z substancji toksycznych. Obydwie placowki naukowe wspdlnie opracowaty metody uprawy ww roslin i wierzby
energetycznej na glebach wzbogaconych przerobionymi odpowiednio osadami $ciekowymi. Proponowane ga-
tunki roslin sg uzupetnieniem dotychczasowej uprawy wierzby, zwigkszajg roznorodnos$¢ ekosystemu, poprawiaja
warunki srodowiskowe, pochtaniajg toksyczne skazenia z ekosystemu, ich warto$¢ energetyczna jest wysoka,
a ze wzgledu na niskg zawarto$¢ wody w tkankach sg bardziej ekonomiczne w spalaniu i tansze w produkcji.

Uzyskane wyniki badan wykonane w ramach projektu MNiSZW, wskazuja, ze w uprawach roslin ener-
getycznych na glebach niskiej klasy bonitacyjnej bardzo przydatne jest nawozenie odpowiednio przerobionymi
osadami z oczyszczalni miejskich, ktdrych sktad ilosciowy i jakosciowy jest zgodny z wymaganiami unijnymi
i przyjazny $rodowisku. Przerobione osady wzbogacajg podtoza w sktadniki mineralne oraz organiczne i z tego
wzgledu ograniczajg konieczno$¢ nawozenia mineralnego, jak réwniez poprawiajg wtasciwosci sorpcyjne gleby.
Recykling osadéw do produkcji roslin energetycznych, rozwigzuje tez problem ich sktadowania i jednoczesnie
przyczynia si¢ do poprawy jakosci gleb stabych i zdegradowanych. Przeprowadzone badania wykazaty, ze rosliny
Slazowca pensylwanskiego, kukurydzy, wierzby energetycznej, prosa rézgowatego i sorgo uprawiane w piasku,
glebie piaszczystej, gliniastej oraz torfowej, wzbogaconej przerobionymi odpowiednio osadami z oczyszczalni
miejskiej rosty znacznie intensywniej, wykazywaty zwiekszong aktywno$¢ metaboliczna, zawieraty wiecej chlorofi-
lu (a+b) i pod koniec sezonu wegetacyjnego wytworzyty wieksza biomase. Przyspieszenie rozwoju tych roslin byto
uzaleznione od dawki osadéw i rodzaju gleby. Nawozenie badanych roslin energetycznych osadami $ciekowymi
w odpowiednich dawkach nie zmniejszyto odpornosci na niskie temperatury w czasie zimy i korzystnie wptyneto
na zwiekszenie suchej biomasy oraz zawarto$¢ mikroelementéw w roslinach jak réwniez poprawito ich kondycje.

Z tego wzgledu osady moga by¢ wykorzystane przyrodniczo do produkcji biomasy na cele ener-
getyczne, co sprzyja poprawie jakosci Srodowiska i rozwigzuje bardzo powazny problem ich sktadowania.

Wplyw nawozenia gleby piaszczystej, torfu i gleby gliniastej przerobionymi osadami posciekowymi
w réznych dawkach na wzrost kukurydzy.

Trend w gospodarce osadami, jaki zauwaza sie w Polsce, jest zasadniczo podobny do tego jaki wy-
tworzyt sie w krajach Europy Zachodniej. W ostatnich latach znaczenia nabieraja metody pozwalaja-
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ce na réznorodne wykorzystanie osadéw, w tym w szczegolnosci wykorzystanie przyrodnicze. Odcho-
dzi sie od deponowania osadéw na sktadowiskach i zatapiania w morzu. Znaczenia nabierajg réwniez
termiczne metody utylizacji osadéw $ciekowych, jednakze jest ono bardziej kosztowne w poréwnaniu
z przyrodniczym wykorzystaniem w produkcji roslinnej. W celu petnej i pewnej higienizacji osady po stabiliza-
cji beztlenowej wymagajg niekiedy dodatkowej higienizacji za pomocg zwigzkéw wapnia. Wapno dawkowane
w postaci CaO, obok efektu bakteriobdjczego, powoduje takze zmniejszenie ilosci substancji organicznej, zmniej-
szenie zawarto$ci wody oraz zmniejszenie mobilno$ci metali (Baran i Turski, 1999, Krzywy 1999).

Osady $ciekowe charakteryzuja sie duza zmiennoscig wtasciwosci fizycznych i sktadu chemiczne-
go, zalezng od jakosci $ciekdw, technologii oczyszczania i przerébki osadéw. Wiasciwosci nawozowe osadéw
zwigzane sg z duzg zawartoscig substancji organicznej, azotu, fosforu, wapnia, magnezu, siarki oraz szeregu
cennych mikroelementéw — kobalt, miedz, nikiel, cynk. Cenna jest réwniez substancja organiczna utrzymujaca
strukture gleby i korzystnie wptywajaca na jej wtasciwosci wodne, termiczne i sorpcyjne. Niepozadane skfad-
niki osadéw, ktére moga ograniczy¢ ich przyrodnicze uzytkowanie to metale ciezkie i organizmy chorobotwor-
cze (Bojakowska i in., 1982; Siuta, 1997; Siuta, 1998). Z badan wynika, ze w wiekszosci przypadkéw zawar-
to$¢ metali cigzkich miesci sie w dopuszczalnych normach. Nie bez znaczenia pozostaje takze stosunek C:N
w osadach, zawierajacy sie¢ w przedziale 5,7-16,7:1 (Krzywy i I1zewska, 2004). Daje on gwarancje, iz przy na-
wozowym stosowaniu osadéw, azot w nich zawarty nie bedzie ulegat sorpcji biologicznej. Jednoczes$nie prawi-
dtowo beda przebiegaty procesy humifikacji materii organicznej wniesionej do gleby z osadami. W poréwnaniu
do obornika i gnojowicy osady zawierajg znacznie wigcej azotu i fosforu, a takze wapnia i magnezu. Warto$¢
nawozowg osaddw ocenia sie korzystniej w poréwnaniu z dziataniem obornika i nawozéw mineralnych. (Gorlach
i Mazur, 2002).

W nawozeniu roslin osady $ciekowe mozna uzna¢ wiec za petno-warto$ciowy nawéz organiczny bogaty
w azot, fosfor, mikroelementy oraz tatwo rozktadalng substancje organiczna, uwalniajaca w procesie minera-
lizacji sktadniki pokarmowe. Osady $ciekowe sg ubogie w potas, konieczne wiec jest uzupetniajagce nawoze-
nie tym skfadnikiem (Siuta i Wasiak, 2001). Osady higienizowane wapnem, majgce odczyn alkaliczny, nadajg
sie do nawozenia i odkwaszania gleb kwasnych (Siuta i Wasiak, 2001). Pozadane jest aby osady stosowane
jako nawéz miaty konsystencje ziemistg o strukturze gruzetkowej, cho¢ nie wyklucza si¢ stosowania osadéw
w postaci ptynnej (Siuta, 1997). Osad $ciekowy, mozna stosowac wielokrotnie, co 3-4 lata, lub tylko jeden raz
w czasie uprawy roslin.

Prawne aspekty wykorzystania osadéw na cele przyrodnicze

Opracowano szereg przepiséw okreslajacych szczegdtowe zasady postepowania z osadami $ciekowymi. Ustawa
o odpadach z dnia 27 kwietnia 2001 r. (Dz. U. nr 62, poz. 628) definiuje komunalny osad $ciekowy jako ,...po-
chodzacy z oczyszczalni $ciekdw osad z komér fermentacyjnych oraz innych instalacji stuzacych do oczyszcza-
nia $ciekéw komunalnych”. Zgodnie ze wspomniang ustawag komunalne osady $ciekowe moga by¢ stosowane:
1. w rolnictwie, rozumianym jako uprawa wszystkich ptodéw rolnych wprowadzanych do obrotu handlowego,
wiaczajac w to uprawy przeznaczone do produkcji pasz, 2. do rekultywacji terenéw, w tym gruntéw na cele rolne,
3. do dostosowania gruntéw do okreslonych potrzeb wynikajacych z planéw gospodarki odpadami, planéw zago-
spodarowania przestrzennego lub decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu, 4. do uprawy roslin
przeznaczonych do produkcji kompostu, do uprawy roslin nie przeznaczonych do spozycia i do produkcji pasz.

Osady sciekowe oraz grunty, na ktérych majg by¢ one stosowane powinny by¢ poddane badaniom.
W szczegdlnosci powinny by¢ poddane obrébce biologicznej, chemicznej, termicznej lub innej, w wyniku ktérej
obniza sie podatno$¢ osadéw na zagniwanie oraz eliminuje sie zagrozenie dla $rodowiska i zdrowia ludzi. Szcze-
goly okresla Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 1 sierpnia 2002 r. w sprawie komunalnych osadéw
$ciekowych — Dz. U. nr 134, poz. 1140 (tab. 4, 5i 6).

Obydwie jednostki naukowe podejmujag réwniez prébe ekologicznego zintensyfikowania rozwoju ro-
$lin energetycznych i zapobiezenia skazeniu $rodowiska poprzez dolistne nawozenie naturalnymi metabolitami
Cyanobacteria (Romanowska-Duda i in. 2004a; 2004b; 2010; Romanowska-Duda i Wolska-Owczarczyk 2007a;
2007b) Naturalne metabolity tych organizméw obejmujg wystepujace w duzych ilosciach hormony, enzymy, biat-
ka, tluszcze, cukry oraz niemal wszystkie substancje organiczne i nieorganiczne, niezbedne dla rozwoju roslin
wyzszych. Zaaplikowane dolistnie aktywizujg procesy metaboliczne w roslinie i jednoczes$nie wptywaja korzystnie
na $rodowisko glebowe. Cate komorki Cyanobacteria sg zdolne do pobierania azotu z atmosfery (nawet do 70 kg
ha-1) i moga udostepni¢ go roslinom uprawnym. Dolistna aplikacja Cyanobacteria wzbogaci rosliny energetyczne
uprawiane na glebie stabej o niezbedne dla wzrostu substancje nieorganiczne i organiczne o witasciwosciach
bioaktywatoréw, bedzie stymulowac ich rozwdj i nie spowoduje skazenia srodowiska. Jednoczes$nie moze ograni-
czy¢ konieczno$¢ stosowania nawozoéw sztucznych i pestycydow.

W literaturze brak jest informacji na temat stosowania metabolitow Cyanobacteria
w uprawie roslin energetycznych, sa jedynie nieliczne dane dotyczace zastosowania aseptycznych wyciggéw
z zi6t w ochronie roslin warzywnych przed patogenami oraz preparatu Bio-Algeen, na bazie glonéw $rédziemno-
morskich, testowanego na roslinach ogrodniczych i makrofitach wodnych z rodziny Lemnaceae.
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Badania te beda kolejnym krokiem ekologizacji wysokowydajnej produkcji roslin energetycznych
i umozliwig opracowanie nowoczesnych technologii dolistnej aplikacji metabolitéw Cyanobacteria oraz osadéw
sciekowych w celu intensyfikacji wzrostu roslin energetycznych.

o e e e

Literatura

Bojakowska |., Kochany J., Olech B. 1982. Metale ciezkie a rolnicze zagospodarowanie osadéw $ciekowych. Cztowiek
i Srodowisko: 1-2: 205-218.

Gorlach E. i Mazur T. 2002. Chemia Rolna Wydawnictwo naukowe PWN, Warszawa.

Baran i Turski, 1999, Wybrane zagadnienia z Utylizacji i unieszkodliwiania odpadéw. Wydawnictwo Akademii Rolniczej
w Lublinie 1999

Bernacka i Pawtowska, 2001. Wysokoefektywne oczyszczalnie $ciekéw w Polsce w $wietle proceséw dostosowawczych do
przepiséw Unii Europejskiej, Instytut Ochrony Srodowiska, Warszawa 44-49.

Gradziuk 2003. Biopaliwa. Wie$ Jutra 2003, ISBN 83-88368-10-9.

Grzesik M., Romanowska-Duda B. Z. 2009. Adaptacja upraw roslin energetycznych do przewidywanych zmian klimatycznych.
| Kongres Nauk Rolniczych ,Nauka- Praktyce” Przysztos¢ sektora rolno-spozywczego i obszaréw wiejskich. 14-15.05.2009.
Putawy. Materiaty Konferencyjne 69-70.

Grzesik M., Z. Romanowska-Duda 2007b. Uprawa roélin na cele energetyczne. Konferencja 12.12.2007 £.6dz.

Grzesik M., Z. Romanowska-Duda, M.E. Andrzejczak, P. Woznicki, D. Warzecha 2007a. Application of sewage sludge to
improve of soil quality by make use of model plant energy Acta Physiol. Plant. 65-66.

Grzesik M., i Z. Romanowska-Duda 2008 Ekologiczna utylizacja osadéw $ciekowych

w produkgji roslin energetycznych. Xlll Konferencja Naukowa Nowe Techniki i Technologie

w Rolnictwie Zréwnowazonym. 13-14.03.2008 Kielce.

Grzesik M.,. Romanowska-Duda Z.B., Piotrowski K.. 2009. The effect of potential climatic changes, Cyanobacteria, Biojodis
and Asahi SL on development of the Virginia mallow (Sida hermaphrodita) plants. Pamietnik Putawski, Zeszyt 151, 483-491.
Krasowicz S. 2010. W Polsce powinno dominowac¢ rolnictwo zréwnowazone. 1 Kongres Nauk Rolniczych. Nauka Praktyce.
Putawy 2009. 68.

Krzywy E. i Izewska A. 2004. Gospodarka $ciekami i osadami $ciekowymi Wydawnictwo Akademii Rolniczej w Szczecinie
2004 ss. 186.

Niedzi6tka |, Zuchniarz A, 2006. Analiza Energetyczna Wybranych Rodzajéw Biomasy Pochodzenia Roslinnego. MOTROL.
8A, 232-237.

Romanowska-Duda Z. B., Grzesik M., Piotrowski K. 2009. Ecological utilization of sewage sludge in production of Virginia
fanpetals (Sida hermaphrodita Rusby) biomass as the source of renewable energy. Proceedings of the 2nd International
Conference on Environmental Management, Engineering, Planning and Economics (CEMEPE) and SECOTOX Conference,
Mykonos, Ed: A. Kungolos, K. Aravossis, A. Karagiannidis, P. Samaras, GRAFIMA” Publ., D. Gounari 62-68, Thessaloniki,
ISBN 978-960-6865-09-1, vol. lll, s. 1261-1266.

Romanowska-Duda Z., A. Wolska, A. Matecka 2004a. Influence of blue-green algae as nitrogen fertilizer supplier in regulation
of water status in grapevines under stress conditions. Konferencja COST, 04. 2004. Ascona, Szwajcaria.
Romanowska-Duda Z., A. Wolska-Owczarczyk 2007a. Does Cyanobacteria can protect the grapevine ‘Panonia krisse’ aga-
inst drought and temperature stress? International COST Action 858 Workshop “Vineyard under environmental constraints:
Adaptations to climate change“.18-20. 10. 2007, £6dz, s. 46-47.

Romanowska-Duda Z., A. Wolska-Owczarczyk 2007b. Practical application of chitosan and Cyanobacteria to improve gra-
pevine production in aspect of climate change. International COST Action 858 Workshop “Vineyard under environmental
constraints: Adaptations to climate change“.18-20. 10. 2007, £6dz, s. 30.

Romanowska-Duda Z., J. Mankiewicz, A. Matecka, A. Wolska 2004b. Nitrogen-excreting Cyanobacteria (blue-green algae)
as nitrogen fertilizer supplier for growth of higher plant. Konferencja COST, X. 2004. Hiszpania.

Romanowska-Duda Z., M. Grzesik, M.E. Andrzejczak, P. Woznicki, D. Warzecha 2007b. Influence of stabilized sewage sludge
on biomass growth of chosen species of energy plants. Acta Physiol. Plant. 102.

Romanowska-Duda ZB, Grzesik M., Owczarczyk A., Mazur-Marzec H. 2010. Impact of intra and extracellular substances
from cyanobacteria on the growth and physiological parameters of grapevine (Vitis vinifera). IPGSA Conference 28.06-2.07
Tarragona.

Siuta J. Wasiak G. 2001. Zasady przyrodniczego wykorzystania osadéw na cele nieprzemystowe (przyrodnicze) Inzynieria
ekologiczna 3: 13-42.

Siuta J.1997. Przyrodnicze uzytkowanie osadéw $ciekowych, Materiaty Konferencji Naukowo-Technicznej nt. Przyrodnicze
uzytkowanie osadéw $ciekowych, Putawy-Lublin-Jeziérko 1997.

Siuta J.1998. Warunki i sposoby przyrodniczego uzytkowania osadéw $ciekowych, Materiaty Migdzynarodowego Seminarium
Szkoleniowego nt. Podstawy oraz praktyka przerébki

i zagospodarowania osadéw, Krakow 1998.

INNOWACIE \//\ 2010

v

33



Biotechnologie

prof. dr hab. Tadeusz Pietrucha

Uniwersytet Medyczny w t.odzi, Instytut Fizjologii i Biochemii, Zaktad Biochemii Lekarskiej, Pracow-
nia Biotechnologii Medycznej

Biotechnologia staje sie tym sektorem gospodarki, ktéry ma coraz wigkszy wptyw na ksztattowanie sie
narodowego budzetu, zaréwno po stronie przychoddw jak i wydatkéw. Jej szczegdlna rola uwidacznia sie przede
wszystkim w takich obszarach jak ochrona zdrowia, energia odnawialna, rolnictwo i przemyst spozywczy.

Dynamika rozwoju tego sektora jest skutkiem m.in. ogromnego postepu nauk biologicznych i me-
dycznych, jaki sie dokonat pod koniec XX i na poczatku XXI wieku. Biotechnologia to nic innego jak umiejetnos¢
wykorzytania wiedzy naukowej do tworzenia nowych produktéw poprawiajgcych jako$¢ zycia cztowieka.

Fundamentem jej rozwoju jest wiec wiedza naukowa. Drugim niezbednym elementem jest umiejet-
nos¢ tworzenia praktycznych zastosowan dla wynikow badan naukowych. W biotechnologii te dwa elementy sa,
bardziej niz gdzie indziej, $cisle ze sobg powigzane.

Region t6dzki jest jednym z trzech regionéw w Polsce (obok dolnoslgskiego i matopolskiego), znanych
z oddolnych inicjatyw stymulujacych rozwoj biotechnologii.

W 2007 roku, dzigki $miatej inicjatywie 6wczesnej dyrekcji Biura Rozwoju Przedsiebiorczosci i Miejsc
Pracy Urzedu Miasta todzi, powstat na terenie Instytutu Biologii Medycznej Polskiej Akademii Nauk Mikroinkuba-
tor Firm Biotechnologicznych (mikro — ze wzgledu na wielko$¢). Utworzenie inkubatora umozliwito w stosunkowo
krotkim czasie rozpoczecie dziatalnosci trzem nowo powstatym firmom biotechnologicznym: firmie Mabion, Pro-
teon Pharmaceuticals i Celther. Firmy te stajq sie obecnie liderami rozwoju biotechnologii w regionie tédzkim.

Firma Mabion SA zadebiutowata w sierpniu 2010 roku z ogromnym sukcesem na gietdzie firm
technologicznych NewConnect, pozyskujac kapitat na dalszy rozwéj w wysokosci 22,8 min zt. Specjalizuje sig
w technologiach wytwarzania humanizowanych przeciwciat monoklonalych — jednej z najnowoczes$niejszych grup
lekéw biotechnologicznych.

Proteon Pharmaceuticals rozwija technologie wytwarzania nowych suplementéw diety oraz substan-
cji farmaceutycznych. Jednym z ciekawszych projektéw badawczo-rozwojowych realizowanych w tej firmie jest
pomyst wykorzystania wyselekcjonowanych szczepéw bakteriofagéw jako dodatku do pasz zwierzecych, dzieki
czemu mozna wyeliminowac stosowanie antybiotykéw. Z kolei firma Celther specjalizuje sig w rozwoju technologii
umozliwiajgcych wykorzystanie komérek macierzystych do celéw terapeutycznych.

Powstawanie kolejnych innowacyjnych firm biotechnologicznych w regionie jest limitowane m.in. po-
przez dostepnos$¢ odpowiedniej dla nich infrastruktury. Utworzenie inkubatora z prawdziwego zdarzenia, umozli-
wiajacego funkcjonowanie biotechnologicznych start-up’éw, statoby sie jednym z istotniejszych czynnikéw stymu-
lujacych powstawanie nowych innowacyjnych firm w regionie.

Wydarzeniem, ktére promuje region t6dzki jako lidera rozwoju biotechnologii w Polsce sa niewatpliwie
targiBioForum—Central European Forum of Biotechnology and Innovative Bioeconomy (www.cebioforum.com). Jest
to jedna z najwiekszych imprez biotechnologicznych w Europie Srodkowej. BioForum gromadzi przede wszystkim
te czes$¢ srodowiska naukowego, ktéra jest zainteresowana realizacjg biotechnologicznych projektéw badawczo-
-rozwojowych oraz ich komercjalizacjg. Z drugiej strony, impreza ta dedykowana jest takze innowacyjnym firmom
biotechnologicznym z regionu Europy Srodkowej. Jedna z gtéwnych idei przy$wiecajacych corocznym spotkaniom
w ramach BioForum jest stworzenie naturalnej sieci wspétpracy pomiedzy partnerami biznesowymi z tej czesci
Europy.

BioForum 2010 zgromadzito w todzi ok.1500 uczestnikéw z 20 krajéw $wiata, swojg oferte zaprezen-
towato ok. 100 wystawcéw. W czasie tej imprezy odbyto sie ponad dziewiecset bezposrednich spotkan bizneso-
wych w ramach tzw. biopartneringu.

BioForum staje sie rozpoznawang i ceniong imprezg takze w innych czesciach $wiata, poza Europg
Srodkowa. W jej kolejnej edycji, ktéra odbedzie sie w maju 2011 r., bardzo wyraznie chca zaznaczyé swéj udziat
firmy biotechnologiczne z Azji. BioForum promuje i w naturalny sposéb zwigksza ropoznawalno$¢ regionu tédz-
kiego nie tylko w Polsce, ale takze poza jej granicami.

Od 2 lat nasz region uczestniczy w najwiekszej Swiatowej imprezie biotechnologicznej — Bio Interna-
tional Convention w Stanach Zjednoczonych. Jak dotad polska biotechnologia byta reprezentowana tam jedynie
przez 3 regiony: f6dzki, dolnoslgski i matopolski, ktére tworzyty wspdine stoisko promujgce Polske. Na BioCo-
nvention sa reprezentowane wszystkie liczace sie bioregiony europejskie, USA, Kanady, Azji. Impreza ta kreuje
w skali $wiatowej wizerunek naszego regionu jako jednego z gtéwnych polskich centréw rozwoju biotechnologii.

Opisane powyzej dziatnia stanowig doskonaty wktad do dalszego dynamicznego rozwoju sektora
innowacyjnej (bio)gospodarki w naszym regionie. To jednak nie wyczerpuje zasobdw, na bazie ktérych nalezy
budowac¢ innowacyjna (bio)gospodarke XXI wieku. W rozwoju biotechnologii krytycznym warunkiem sukcesu jest
kapitat ludzki. O sukcesie firmy biotechnologicznej decyduja nie tyle srodki finansowe, co ludzie. Absolutnie nie-
zbednym czynnikiem rozwoju tego sektora innowacyjnej gospodarki jest wyksztatcona i odpowiednio zmotywo-
wana kadra specjalistéw — bez niej nie jest mozliwe tworzenie i rozw6j innowacyjnych firm biotechnologicznych.
Jest to jeden z najcenniejszych i zarazem najbardziej marnotrawionych zasobéw w naszym regionie.
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Corocznie kilkuset absolwentéw biotechnologii i pokrewnych specjalnosci opuszcza trzy najwieksze to6dzkie
uczelnie (Uniwersytet £odzki, Uniwersytet Medyczny i Politechnike £odzka). Tych kilka dziatajacych w regionie
firm biotechnologicznych nie jest w stanie wchiong¢ nawet najzdolniejszych absolwentéw. Podjecie konkretnych,
realnych dziatan przez wtadze regionu we wspoétpracy z uczelniami i wtadzami miasta moze umozliwi¢ sensowne
zagospodarowanie tego zasobu.

O sukcesie w rozwoju biotechnologii w regionie przesadzi jego zdolno$¢ do kreowania nowych, inno-
wacyjnych firm. To firmy tworzg warto$¢ ekonomiczna, dajg zatrudnienie, przesadzajg o perspektywach rozwoju
gospodarczego i jakosci zycia.

Najbardziej innowacyjne firmy biotechnologiczne, to w praktyce skomercjalizowane zespoty badaw-
cze pracujace nad tworzeniem produktéw na bazie najnowszej wiedzy naukowej. Tworzenie tego rodzaju firm
powinno stac¢ sig gtéwnym strategicznym celem rozwoju innowacyjnej biogospodarki w naszym regionie. Trzeba
nie tylko da¢ atrakcyjne mozliwosci pracy i rozwoju najzdolniejszym absolwentom tédzkich uczelni, ale takze
wykorzysta¢ zaplecze naukowe tworzone przez tédzkie uczelnie i instytuty naukowe. Instytucje te powinny by¢
stymulowane przez wtadze regionu do realizacji jak najwigkszej liczby projektéw badawczo-rozwojowych, na ba-
zie ktérych realizujgce je zespoty naukowe mogtyby sie przeksztatca¢ w firmy biotechnologiczne. W ten sposéb
jednostki te wniostyby nieoceniony wktad w rozwéj naszego regionu.

Misjg uczelni w XXI wieku jest juz nie tylko ksztatcenie studentéw i prowadzenie badan naukowych,
ale takze konkretne dziatanie na rzecz $rodowiska i spotecznosci w ktérym te jednostki funkcjonuja, m.in. poprzez
generowanie innowacyjnych firm typu start-up’y czy spin-off’y. Spowoduje to nie tylko zatrzymanie najzdolniej-
szych i najbardziej przedsigbiorczych absolwentéw wyzszych uczelni w regionie, ale stworzy zupetnie nowa rze-
czywisto$¢ gospodarcza. Konkurencyjno$¢ naszej gospodarki i atrakcyjno$¢ dla inwestorow wynika¢ bedzie nie
z niskich kosztow tzw. sity roboczej, ale z jakosci i wartosci tworzonych produktéw rynkowych. Majac ztoty rog, czy
skonczymy jak bohater “Wesela” Wyspianskiego?
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t.6dzka Platforma Transferu Wiedzy

Agnieszka Spionek

Uniwersytet tédzki, Wydziat Ekonomiczno — Socjologiczny, Katedra Miedzynarodowych Stosun-
kéw Gospodarczych

tukasz Siekiera

Departament ds. Przedsigbiorczosci, Urzad Marszatkowski w £odzi

Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego wskazuje restrukturyzacje i dywersyfikacje bazy ekono-
micznej jako jeden ze swych priorytetéw. Szczegdlnie wazne jest przyjecie takiego kierunku przez wojewoédztwo
tédzkie, charakteryzujace sie niskim poziomem konkurencyjnosci i inno-wacyjnosci. Oba te pojecia koegzystuja
ze sobg, poniewaz gtéwnym wyznacznikiem konkurencyjnosci jest wtasnie innowacyjno$¢. Konkurencyjna gospo-
darka charakteryzuje sie umiejetnoscia wykorzystania wiedzy co odbywa sie poprzez sprawne transferowanie jej
z nauki do biznesu.

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewo6dztwa t6dzkiego wskazuje innowacyjng pozycje regionu.
Dokonuje tego poprzez zastosowanie Regionalnego Sumarycznego Wskaznika Innowacji, przyjmujacego war-
tosci od 0 do 1. Rezultat 0,29 sytuuje wojewddztwo na 5-6 miejscu w Polsce wspolnie z wojewddztwem $laskim
i na odlegtym 155 miejscu w Unii Europejskiej. Stan taki utrzymuje si¢ pomimo znacznego potencjatu naukowego
skupionego wokét Politechniki £6dzkiej oraz Uniwersytetu £ 6dzkiego, a takze pomimo duzej dynamiki powstawa-
nia nowych firm w regionie. Wiekszo$¢ przedsiebiorstw charakteryzuje sie niskim poziomem technologicznym.
Badania Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczos$ci wykazujq iz tylko 27% sposréd wszystkich przedsiebiorstw
regionu zadeklarowato dziatalno$¢ innowacyjna. Wynik ten plasuje t6dzkie na 15 miejscu w Polsce i jest nizszy
o ponad 10% od $redniej krajowej. Warto zastanowi¢ sige nad tym w kontekscie informacji dotyczacej naktadéw
na dziatalno$¢ innowacyjng w przemysle. Pod tym wzgledem co roku wojewédztwo znajduje sie w czotéwce,
a ostatnie dane daja mu 3 miejsce w kraju z wynikiem 1 899 min zt naktadéw. Wielko$¢ naktadéw nie ma efek-
tywnego przetozenia na prace dziatéw badawczych w przedsiebiorstwach. Wida¢ to po niewielkiej ilosci zgtoszen
patentowych wychodzacych z biznesu.

Sprawne wykorzystanie wiedzy naukowej w biznesie skutecznie utrudnia wysoki poziom skompli-
kowania procesu transferu technologii. Zainteresowane strony musza polega¢ na dziatal-nos$ci specjalnie po-
wotanych do transferu podmiotéw. Istniejace w regionie platformy usytuowane sa przewaznie przy uczelniach
wyzszych. Zatrudnieni w nich pracownicy majg utatwia¢é naukowcom kontakty z biznesem, a przedsiebiorcom
wskazywac kierunek w poszukiwaniu nowoczesnych rozwigzan. Efektywno$¢ pracy takich jednostek zmniejszaja
niejasne przepisy uczelniane dotyczace podziatu korzysci ze sprzedazy rozwigzan, a takze z relacji panujacych
na linii biznes — nauka. Poziom absorpcji nowych rozwiazan wynika z zaufania jakim darza sie obie grupy. Brak
tego zaufania oraz nieche¢ obu sfer majg bezposrednie przetozenie na matg intensywno$¢ ich wspétpracy. Jedy-
nie niecate 20% przedsiebiorcow nawigzato kontakty z jednostkami B+R i najczesciej byty to kontakty jednorazo-
we. Platformy zlokalizowane w ramach struktur uczelnianych nie przekonuja biznesu. Koniecznym wydaje sig fakt
utworzenia podmiotu dbajacego zaréwno o interesy nauki jak i biznesu. Zrédtlem sukcesu transferu technologii
jest zaspokojenie potrzeb obu stron. Bodzcem dla nauki jest mozliwo$¢ rozwoju, przedsiebiorcy za$ kierujg sie
interesem finansowym.

Podazajac za aktualnymi trendami europejskimi i odpowiadajac na potrzeby srodowisk biznesowych,
w ramach Priorytetu VIII Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Departament ds. Przedsigbiorczos$ci przy wspét-
pracy z tédzka Agencja Rozwoju Regionalnego wyszedt z inicjatywa utworzenia t6dzkiej Platformy Transferu
Wiedzy. Projekt ten ma na celu zblizenie dwdch kluczowych dla rozwoju wojewddztwa sektoréw: MSP oraz B+R.
Ponadto jego zatozeniem jest wytworzenie trwatych i owocnych powigzan miedzy srodowiskiem biznesu, a $wia-
tem nauki przy wsparciu administracji publicznej. W$réd podmiotéw objetych wsparciem znajda sie przedsiebior-
cy, pracownicy naukowi z zakresu innowacyjno$ci oraz pracownicy instytucji otoczenia biznesu i administracji pu-
blicznej. Integralng czesciag Platformy bedzie portal internetowy umozliwiajacy wymiane doswiadczen i informacji
miedzy jednostkami naukowo-badawczymi, przedsigbiorstwami i instytucjami otoczenia biznesu.

Aby zapewni¢ sprawng i efektywng wspotprace tych srodowisk, niezbedne bedzie opracowanie mo-
delu formalno-prawnego okreslajacego metody i charakter transferu innowacyjnych rozwigzan od ich twoércéw
do przedsigbiorstw oraz ramy wspotpracy administracji publicznej z pracownikami naukowymi i przedsigbiorca-
mi. Koordynacja, obstuga, nadzorem i promocjg powyzszych dziatan zajmie sie zespot specjalistéw z dziedziny
transferu wiedzy, informatyki, zarzadzania, ochrony wtasnosci intelektualnej, finanséw, marketingu i administraciji.
Do wspdipracy zaproszeni beda pracownicy naukowi Politechniki £6dzkiej (istotnego o$rodka badan i rozwoju
technologii), podmioty skupione w £6dzkim Regionalnym Parku Naukowo-Technologicznym, inkubatory przedsie-
biorczosci przy uczelniach wyzszych, najwieksze firmy wojewddztwa t6dzkiego dziatajace w t-odzkiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej oraz czotowe instytuty badawczo-rozwojowe z kraju i zagranicy. Sprzyja¢ to bedzie pro-
pagowaniu dobrych praktyk, ktére odniosty juz sukces w innych regionach. W zatozeniu projekt powigzany jest
z innymi projektami systemowymi w ramach Priorytetu VIII PO KL i wpisuje sig¢ w Strategie Rozwoju Wojewdédztwa

36



todzkiego w obszarach zwigzanych z rozwojem innowacji. Efektem funkcjonowania t.édzkiej Platformy Transfe-
ru Wiedzy bedzie podniesienie $wiadomosci technologicznej wsrdd przedsiebiorcéw, nawigzanie i zacie$nienie
wspétpracy sektora MSP z branza naukowa, wzrost tempa rozwoju nowych technologii w regionie i wdrazanie
ich do praktyki gospodarczej, upowszechnienie osiggnie¢ lokalnej kadry naukowej, a takze promowanie inicjatyw
innowacyjnych w osrodkach akademickich, co zaowocuje wzrostem konkurencyjnosci regionalnych podmiotéw
gospodarczych i dynamizacjg potencjatu naukowego w wojewddztwie. Pierwsza faza realizacji projektu zakonczy
sie w listopadzie 2010 roku, jednak stanowigca jego kluczowy element Platforma stanie sie (dzigki wsparciu Urze-
du Marszatkowskiego w t.odzi) trwatym elementem oferty gospodarczej i technologicznej wojewédztwa tédzkiego,
a jej beneficjentami bedg wszyscy uczestnicy zycia gospodarczego w regionie.
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Klastry
tukasz Siekiera
Departament ds. Przedsiebiorczosci, Urzad Marszatkowski w £odzi

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa to6dzkiego wskazuje, ze innowacje w przedsigbior-
stwach to nie efekt pracy pojedynczych firm, ale wspodlne rezultaty badan, interakcji migdzy firmami i innymi
uczestnikami rynku. Skutecznos$¢ tak rozumianej innowacji zalezy w duzej mierze od jakosci zarzadzania pro-
cesem jej powstawania. Nalezy w odpowiedni sposéb taczyé potencjat nauki i biznesu, a takze zabezpiecza¢
warunki efektywnego przeksztatcania réznych rodzajow informacji posiadanych przez wszystkich uczestnikéw
tego procesu w celu jej wykorzystania dla tworzenia nowych lub udoskonalania starszych produktéw. Pokazuije to,
jak wazna rzecza w dzisiejszej gospodarce jest budowa i rozwdj formalnych i nieformalnych sieci relacji wewnatrz
i na zewnatrz organizacji. Symbolem takich powigzan w dzisiejszych czasach sg klastry. Idea klastréw pojawita
sie w ostatnim dziesigcioleciu jako kluczowa koncepcja poprawy konkurencyjnosci i rozwoju gospodarczego.
Wraz ze wzrostem wiedzy nt. klastréw, staty si¢ one jednym z kluczowych elementéw krajowych i regionalnych
planéw rozwoju gospodarczego. Klaster jest forma sieci wystepujacej w ramach regionu, w ktérej bliskos¢ firm
i instytucji umozliwia wspodlne dziatania w wybranych obszarach. Ze wzgledu na eksploatowanie tych samych
lub podobnych technologii rozwija sie specjalizacja. W efekcie wzrasta czestotliwo$¢ i znaczenie wzajemnych
interakcji. Czesto spotykana jest duza rotacja kadr, co umozliwia nieformalny transfer wiedzy i do$wiadczen.
Duza role odgrywaja bezposrednie kontakty. Oprécz podmiotéw dziatajgcych w pokrewnych sektorach, koncepcja
klastréw zaktada tworzenie skoncentrowanych terytorialnie struktur, obejmujacych instytucje i wtadze lokalne.

Koncepcja Michaela E. Portera, wedtug ktérej klastry sg kluczem do generowania i utrzymywania
przewagi konkurencyjnej ?° stale zyskuje na popularnosci w kontekscie rozwoju podmiotéow gospodarczych.
Przedsiebiorstwa regionu t6dzkiego nie wpisujq si¢ jednak w ten trend. Cechuje je niski poziom wspdipracy,
zaréwno ze sferg nauki @" czy administracji, jak i pomiedzy soba. Przeklada sie to na niskg konkurencyjnosé
firm regionu oraz niski poziom ich innowacyjnosci, co jest szczegodlnie niepokojace w branzach uznanych za
strategiczne. Istniejace inicjatywy klastrowe nie sg z kolei w petni efektywne, zwtaszcza ze ich formowanie czesto
odbywa sig odgérnie. Pomimo zainteresowania ideg clusteringu liczba inicjatyw, ktére moga znaczaco wptynaé na
zwigkszenie konkurencyjnosci regionu, jest niewielka. Nalezy doda¢ do tego fakt, ze liderom inicjatyw klastrowych
niejednokrotnie brakuje do$wiadczenia w zarzadzaniu klastrami przez co nie sg w stanie koordynowac ich na
wysokim poziomie.

Przyczyng zdiagnozowanych probleméw jest brak silnych merytorycznie lideréw. Nie posiadaja oni
obecnie umiejetnosci, ktére pozwalatyby zarzadza¢ w sposéb kompleksowy
i efektywny klastrami. Problemy dotyczace klastréw wynikajq takze z braku infrastruktury pod biura klastréow. Za-
uwazy¢ mozna niewystarczajacy poziom informacji z zakresu wspoétpracy w ramach klastréw, a w szczegdlnosci
dobrych praktyk oraz modeli funkcjonowania. Przedsigbiorcy i naukowcy czesto nie sg $wiadomi korzysci ptyna-
cych z takiej wspotpracy. Na problem wptywa takze niewystarczajacy poziom zaufania przedsigbiorcow wobec
sfery nauki, wtadz lokalnych oraz innych przedsiebiorcéw.

Skutkiem pojawiajacych sig trudnosci jest niewykorzystywanie w petni lub wrecz marnotrawienie po-

tencjatu zaréwno przedsigbiorstw jak i jednostek naukowych regionu t6dzkiego. Rozwdj innowacyjnosci ulega
zahamowaniu, a coraz stabszy poziom konkurencyjnosci regionu znajduje odzwierciedlenie we wszelkiego ro-
dzaju rankingach swiatowych, w ktérych zajmujemy odlegte pozycje. Przyktadem jest ranking innowacyjnosci
przedstawiony w Regionalnej Strategii Innowacji, wedtug ktérego zajmujemy 155. miejsce posrod regionéw eu-
ropejskich. Firmy dotyka niebezpieczenstwo zaprzepaszczania pojawiajacych sie szans rozwojowych. Istnieje
duze prawdopodobienstwo niewydolnosci lub wregcz upadkéw cennych inicjatyw klastrowych. Brak wspoétpracy
miedzy przedsiebiorcami, nauka i administracja moze zahamowac¢ proces wyksztatcenia w branzach lideréw,
ktérzy byliby w stanie wprowadzi¢ rozwdj branzy na wyzszy poziom.
Badania przeprowadzone na rzecz Strategii Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego na lata 2007-2020 oraz Re-
gionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa t6dzkiego wykazaty istnienie w regionie branz o potencjale prze-
wyzszajacym pozostate sektory. Sg to branze, w ktorych, przy podjeciu odpowiednich dziatan, wojewddz-
two moze uzyska¢ przewage konkurencyjng wobec pozostatych rejonéw w Polsce i w Europie. W sktad
grupy sektorébw o najwyzszym potencjale wchodza: widkiennictwo i odziez, mechatronika, nowe media,
owoce i warzywa, energia, budownictwo oraz biotechnologia. W dzisiejszym $wiecie rozw¢j branzy zale-
zy w duzym stopniu od wypracowania jej wizji, od wspodtpracy podmiotéw dziatajacych w jej ramach oraz od
poziomu absorpcji innowacyjnych rozwigzan lub technologii. Dodatkowym elementem wzmacniajacym oraz
konsolidujacym branze jest wykreowanie sie w jej strukturach powigzan kooperacyjnych bedacych moto-
rem napedowym rozwoju catego sektora. Sita branzy wzmacniana jest najczes$ciej przez podmioty obracajace
sie w strukturach klastrowych. Dzieje sie tak dlatego, ze to wiasnie skupiska firm oraz jednostek naukowych
i instytucji otoczenia biznesu, znajdujacych sig na tym samym terytorium geograficznym i wspétpracujacych
z jednostkami administracji sa w stanie wypracowa¢ najwigksza wartos¢ dodana, ktéra rozwija branze. Wspot-
praca przy jednoczesnej konkurencji wzmacnia caty sektor jak réwniez poszczegdlne podmioty wchodzace
w jego sktad.
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Jednym z dziatan wojewoédztwa tédzkiego jest stworzenie kompleksowej i efektywnej infrastruktury
biznesowej. Kluczowe w tym temacie jest podjecie szeregu dziatan rozwijajacych infrastrukture wsparcia biznesu,
w ktorej sktad wchodza wiasnie klastry. Wytyczenie celu doprowadzito do wypracowania swoistego planu dziatan
wspierajgcych clustering. Pierwszym waznym elementem planu byto inicjowanie i stymulowanie powstawania ini-
cjatyw klastrowych w branzach strategicznych dla regionu. Przedstawiciele Urzgdu Marszatkowskiego byli obecni
przy podpisywaniu listéw intencyjnych i od samego poczatku stuzyli radgq animatorom klastrowym. Spotkania
indywidualne, a takze konferencje organizowane przez Urzad Marszatkowski pozwolity zdiagnozowa¢ podstawo-
we potrzeby klastréw oraz zbudowa¢ zaufanie na linii Urzad Marszatkowski — koordynatorzy inicjatyw. W chwili
obecnej dziatalno$¢ wtadz samorzadowych skupia sie na biezgcym wsparciu w rozwigzywaniu probleméw, infor-
mowaniu o réznych zrédtach dofinansowania dla klastréw, oraz o krajowych i miedzynarodowych inicjatywach,
w ktorych regionalne klastry mogtyby wzigé udziat. Kluczowym punktem wspierania klastrow ma sta¢ sig reali-
zacja projektu systemowego ,Regionalne Biuro Klastra”, przewidzianego na 2011 r. Osiagnigcie rezultatéw tego
projektu ma doprowadzi¢ do wzmocnienia inicjatyw klastrowych poprzez szereg szkolen zaréwno dla koordynato-
row klastréw jak i poszczegolnych cztonkéw tych inicjatyw. Biuro ma sta¢ sig swoistym zapleczem administracyj-
nym dla inicjatyw klastrowych. Ponadto projekt zaktada zapoznania sig z funkcjonowaniem najlepszych polskich
i $wiatowych klastrow, benchmarking oraz implementowanie najlepszych zagranicznych praktyk w regionalnych
inicjatywach. Kluczowym elementem projektu bedzie wyksztatcenie w ramach zespotu projektowego grupy regio-
nalnych specjalistéw w tematyce clusteringu. Projekt zaktada réwniez przeprowadzenie specjalistycznych szko-
len dla lideréw inicjatyw tak aby wzmocni¢ ich merytoryczng wiedze na temat zarzadzania klastrami.

Kompleksowo$¢ dziatan wojewddztwa tédzkiego doprowadzita do tego, ze jest ono postrzegane przez
krajowychieuropejskich specjalistéw w dziedzinie clusteringu jako region, ktéry nadzwyczaj aktywnie wspiera klastry
idazydociggtego podnoszeniapoziomuinnowacyjnosci. Miedzynarodowiekspercidoceniajg pozytywny klimatiche¢
wsparcia jakie wtadze oferujg nowym inicjatywom. Potwierdzeniem tych stéw jest udziat Wojewddztwa t.6édzkiego,
jako jedynego w Polsce, w miedzynarodowym projekcie ,Capacity Building Program on Trans-National Cluster and
Innovation Systemsinthe BalticSeaRegion”,dotyczacymwzmacniania powigzan kooperacyjnychwramachklastréw
w krajach rejonu Morza Battyckiego. Departament ds. Przedsigbiorczosci przy udziale Polsko - Amerykanskiego
Centrum Zarzadzania zorganizowat w ramach projektu dwudniowe warsztaty dla menadzeréw i animatoréw kla-
strow, ktore odbyly sie w dniach 21-22 lipca 2009 r. na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu t.édzkiego.

Warto wspomnie¢ réwniez o organizowaniu wyjazdéw na misje handlowe oraz targi, ktére to wyjazdy
dedykowane s m.in. nawigzywaniu zagranicznych kontaktéw handlowych przez cztonkéw klastra, jak réwniez
promociji klastréw i ich produktéw. Przyktadem takich wyjazdéw jest zorganizowanie przez Departament wyjazdu
na targi Tutto Food w Mediolanie w 2009 r. oraz wyjazdu na Fruit & Logistic w Berlinie w lutym 2010 r.
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Projekty prorozwojowe samorzadu Wojewdédztwa todzkiego

Pawet A. Nowak

Departament Infrastruktury, Wydziat ds. Spoteczenstwa Informacyjnego, Urzad Marszatkowski
w todzi

CELE:

. skuteczne wykorzystywanie srodkéw pomocowych z UE dla rozwoju regionu,

. dziatania skierowane na stworzenie $rodowiska w ktérym bedzie chciat rozwija¢ sie biznes,
. przygotowanie kadr administracji samorzadowej do dziatania w $wiecie cyfrowym

Komunikacja drogowa

Zarzad Wojewddztwa t6dzkiego zarzadza siecig drogowa o dtugosci 1152 km.

Celem realizowanych inwestycji jest dazenie do budowy sprawnego i bezpiecznego ciagu drég wojewddzkich,
zapewniajacego lepsze skomunikowanie miejscowosci, uaktywnienie terendw inwestycyjnych, powstatych i maja-
cych powsta¢ w okolicy weztéw autostradowych oraz umozliwienie tworzenia nowych miejsc pracy

Inwestycje drogowe finansowane sa nie tylko z budzetu Wojewddztwa tddzkiego, ale dzieki dziataniom podejmo-
wanym w kierunku pozyskiwania dodatkowych srodkéw, rowniez z innych zrédet, takich jak: rezerwa subwenciji
ogolnej oraz $rodki unijne w ramach RPO WL

W ostatnich latach naktady na drogowe zadania inwestycyjne systematycznie wzrastaty:

2006 r.- 47709 173 zt

2007 r.- 68635 139 zt

2008 r. - 124 231 225 z

2009 r. - 201 175 901 zt

2010 r. - 258 164 291 zt

Majac $wiadomos¢ stale nasilajacego sie ruchu tranzytowego Zarzad Wojewddztwa tédzkiego przyznat dofinan-
sowanie na realizacjg projektu wtasnego w ramach RPO Wt pn.: ,Inteligentne systemy transportu - monitorowa-
nie obcigzenia drég,

Produktem niniejszej inwestycji, stanowiacej pierwszy etap projektu, bedzie instalacja do 2012 roku 8 wag prese-
lekcyjnych do wazenia pojazdéw, 2 przenosnych systemoéw wag oraz 17 punktéw dwukierunkowego monitoringu
ruchu pojazdéw

Catkowita warto$¢ projektu: 9 524 256,78 zt

Komunikacja kolejowa

W ramach $rodkéw z RPO Wt Wojewddztwo t.édzkie zaku-
pito trzy zmodernizowane zespoty trakcyjne o napedzie elek-
trycznym. Catkowita warto$¢ projektu wynosi 23 469 980 zt
W roku 2010 Wojewddztwo toédzkie zakupito kolejnych
9 elektrycznych zespotéw trakcyjnych. W chwili obecnej po-
zyskiwane sa $rodki z RPO WL na modernizacje tego taboru.
Planujemy, ze w potowie 2011 roku wigkszo$¢ pociagow re-
gionalnych, ktére kursujg w naszym wojewodztwie obstugi-
wana bedzie nowoczesnym taborem.

Wojewddztwo todzkie powotato spotke ,todzka Kolej Aglo-
meracyjna” sp. z 0.0., ktérej zadaniem jest realizacja projektu
pod nazwa ,Budowa systemu t.édzkiej Kolei Aglomeracyjnej”
w ramach PO Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013.
Whiosek o dofinansowanie o wartosci 291 020 000 zt zostat ztozony 30 VI 2010 .

W ramach projektu planowany jest zakup trzy- lub czterocztonowych catkowicie nowych elektrycznych zespotéw
trakcyjnych do obstugi ruchu pasazerskiego w regionie aglomeracji t6dzkiej.

Lodzka Regionalna Sie¢ Teleinformatyczna. Projekt Pilotazowy - Urzad Marszatkowski w todzi, Wydziat
ds. Spoteczenstwa Informacyjnego Departamentu Infrastruktury

Warto$¢ projektu ok. 3500000 zt. Czas realizacji 04/2010 — 11/2010

Realizacja Projektu pozwoli na:

. przetestowanie rozwigzan funkcjonalnych i organizacyjnych dla £tRST w tym wspoétpracy z jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz lokalnymi operatorami ,ostatniej mili”,
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. uruchomienie do listopada 2010 r. w petni funkcjonalnej sieci szkieletowej na obszarze 5 gmin Wojewodz-
twa todzkiego,
. aktywizacje lokalnych interesariuszy PO IG dla dziatan 8.3 i 8.4

todzka Regionalna Sie¢ Teleinformatyczna - Urzad Marszatkowski w todzi, Wydziat ds. Spoteczenstwa
Informacyjnego Departamentu Infrastruktury

termin realizacji projektu: 01/05/2010 — 15/12/2013. Warto$¢ projektu: 71 428 069,42 zt
Rezultaty projektu:

92 km sieci szkieletowej wybudowanej,

214 km sieci szkieletowej wydzierzawionej,

324 km sieci dystrybucyjnej wybudowane;j,

139 km sieci dystrybucyjnej wydzierzawionej,

10 weztdw szkieletowych,

53 punkty dystrybucyjne.

SOrON =

Kapitat Innowacji 2009. Promocja i komunikacja - Urzad Marszatkowski w todzi, Wydziat ds. Spoteczen-
stwa Informacyjnego Departamentu Infrastruktury

CELE PROJEKTU

. Zwiekszenie zakresu dziatan na rzecz promocji innowacji w wojewoédztwie t6dzkim poprzez podniesienie
$wiadomosci spotecznej na poziomie regionalnym i lokalnym za pomoca publikacji materiatéw informacyj-
nych i promocyjnych,

. upowszechnienie korzysci ptynacych ze wspdtpracy w obszarze innowacji pomiedzy podmiotami odpowie-
dzialnymi za opracowanie i wdrazanie RSI,

. zwiekszenie transferu wiedzy i informacji dzieki organizacji konferencji, seminariéw i innych narzedzi ko-
munikacyjnych.

Projekt realizowany jest w ramach PO KL

Kapitat Innowacji 2009. Aktualizacja Regionalnej Strateqii Innowacji w Wojewédztwie ¥ édzkim — Urzad

Marszatkowski w ¥ odzi, Wydziat ds. Spoteczenstwa Informacyjnego Departamentu Infrastruktury

Celem ogdélnym projektu jest aktualizacja Regionalnej Strategii Innowacji poprzez okreslenie stanu rozwoju go-

spodarki opartej na wiedzy w regionie oraz poziomu wykorzystania innowacyjnych rozwigzan teleinformatycznych

w jednostkach zajmujacych sie opracowaniem i wdrazaniem zatozen RSI, ktére w efekcie ma stuzy¢ ustaleniu

ich potrzeb szkoleniowych.

Cele szczegotowe:

. pozyskanie danych dot. stanu rozwoju GOW oraz stopnia umiejetnosci wykorzystania innowacyjnych roz-
wigzan ICT funkcjonujacych w jednostkach opracowujacych i wdrazajgcych RSI

. okreslenie potrzeb szkoleniowych dla jednostek zajmujacych sie opracowaniem i wdrazaniem RSI.

Projekt zrealizowany w ramach PO KL

Kapitat Innowacji 2009. Kurs trenerski w zakresie innowacji i spoteczenstwa informacyjnego - Urzad Mar-
szatkowski w ¥ odzi, Wydziat ds. Spoteczenstwa Informacyjnego Departamentu Infrastruktury

CEL PROJEKTU
Stworzenie zespotu wspierajgcego rozwéj RSI poprzez wyposazenie 10 — osobowej grupy treneréw w wiedze
w zakresie innowacji i spoteczenstwa informacyjnego oraz kompetencje trenerskie. Projekt zrealizowany jest
w ramach PO KL

Wymiana Informacji i Promocja dotyczaca przewidywania zmian gospodarczych w Wojewédztwie todz-
kim — Urzad Marszatkowski w todzi, Wydziat ds. Spoteczenstwa Informacyjnego Departamentu Infrastruk-
tury

CELE PROJEKTU

. podniesienie jakos$ci badan poprzez konsultacje spoteczne odbywajgce sie za posrednictwem forum i in-
nych narzedzi komunikacji,
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. zwigkszenie zainteresowania spotecznego nt. rozwoju regionu poprzez udziat w debacie (forum) oraz emi-
towanie informacji w mediach

. zwigkszenie liczby oséb, ktére dysponujg wiedzg na temat kierunkdw rozwoju wojewddztwa oraz $wiado-
mosci z zakresu rozwoju gospodarczego regionu
. zwigkszenie przeptywu informacji oraz wymiana pogladéw na temat trendéw rozwojowych poprzez narze-

dzia komunikacji zawarte w projekcie.
=Nowoczesny samorzad - podnoszenie kompetencji komunikacyjnych komputerowych pracownikéw
jednostek samorzadu terytorialnego Wojewédztwa L édzkiego” — Urzad Marszatkowski w todzi, Wydziat
ds. Spoteczenstwa Informacyjnego Departamentu Infrastruktury

CELE PROJEKTU:

. podniesienie umiejetnosci w zakresie obstugi komputera w pracy biurowej (w zakresie ECDL) u 900 oséb,

. zwigkszenie wiedzy w zakresie tworzenia stron internetowych u 100 oséb,

. poszerzenie umiejetnosci w zakresie programowania w jez. Java, zarzgdzania siecig komputerowa i admi-
nistrowania bazami danych u 15 oséb,

. podniesienie umiejetnosci precyzyjnego formutowania i przekazywania informacji u 100 oséb.

Projekt zrealizowany w ramach PO KL

Budowa Zintegrowanego Systemu e-Ustug Publicznych Wojewoédztwa tédzkiego (Wrota Regionu tédz-
kiego) — Wydziat ds. Spoleczenstwa Informacyjnego Departamentu Infrastruktury

Cel gtowny: Budowa e-Administracji na terenie Wojewddztwa tédzkiego poprzez rozwdj elektronicznych ustug
publicznych oraz wzrost wykorzystania technik
i technologii informatycznych w administracji samorzadowe;j (partnerzy projektu 109 jst z terenu Wojewddztwa

Lédzkiego).

Cele szczegotowe:

. Rozwdj gospodarki Wojewddztwa tédzkiego

. Wigczenie Wojewddztwa tédzkiego w europejska sie¢ infrastruktury informatycznej
. Zapewnienie konkurencyjnosci

. Promowanie rozwigzan techniczno — organizacyjnych w administracji samorzadowe;j

Projekt zrealizowany w ramach RPO WL

Regionalny System Informacji Medycznej — Wydziat ds. eZdrowia Departamentu Polityki Zdrowotnej

System tworzy grupa projektéw ogolnie okreslanych jako eZdrowie. Pod tg nazwa kryjg sie wszelkie zastosowa-
nia technologii teleinformatycznych w zapobieganiu chorobom, diagnostyce, leczeniu, kontroli oraz prowadzeniu
zdrowego stylu zycia. Narzedzia tego rodzaju stuza miedzy innymi komunikacji miedzy pacjentem a ustugodaw-
cami z branzy opieki zdrowotnej, przekazywaniu danych pomiedzy poszczegdlnymi instytucjami oraz bezposred-
nim kontaktom zaréwno miedzy pacjentami, jak i pracownikami stuzby zdrowia — warto$é projektu: 42 000 000 zt
Projekt zrealizowany w ramach RPO WL

Regionalny System Informacji Przestrzennej — Departament Geodezji i Kartografii
Jest to system informatyczny umozliwiajacy pozyskiwanie, zarzadzanie i analizowanie duzych zbioréw
danych przestrzennych opisanych atrybutami.

CELE PROJEKTU

. Optymalizacja proceséw decyzyjnych administracji publicznej wszystkich szczebli
. Zwigkszenie skutecznosci ochrony srodowiska.

. Usprawnienie dziatania stuzb zarzadzania kryzysowego.

. Usprawnienie proceséw planistycznych na poziomie regionalnym.

. Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej wojewodztwa.

. Usprawnienie pracy Urzedu Marszatkowskiego.

Wartos¢: 30 650 000 zt. Projekt zrealizowany w ramach RPO WL

Aktualizacja RSI — Badania i monitoring — Urzad Marszatkowski w todzi, Departament ds. Przedsiebior-
czosci

CELE PROJEKTU

. umozliwienie statego monitoringu kondycji MSP. Opracowanie metody systematycznego badania pozwoli
na konsekwentne wsparcie odpowiadajace rzeczywistym potrzebom wsparcia sektora MSP.
. przeprowadzenie inwentaryzacji posiadanego potencjatu w regionie tédzkim, co pozwoli na wypracowanie

odpowiednich strategii wsparcia sektora MSP oraz na przygotowanie szerokiej oferty ustug $wiadczonych
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w regionie.

. okreslenie w ciggu 12 miesiecy kondycji sektora MSP w wojewddztwie tédzkim

. wypracowanie metodologii prowadzacej do jak najszerszego spojrzenia na problematyke matych i $rednich
przedsiebiorstw w regionie.

Projekt realizowany w ramach PO Kapitat Ludzki

tédzka Platforma Transferu Wiedzy — Urzad Marszatkowski w odzi, Departament ds. Przedsiebiorczosci

Cel gtowny:

Stworzenie w wojewddztwie tédzkim platformy wymiany informacji miedzy jednostkami naukowo-badawczymi,
przedsiebiorcami i instytucjami otoczenia biznesu.

Cele szczegotowe:

utworzenie mechanizmu utatwiajgcego wymiane informacji w zakresie innowacji,

nawigzanie i rozwdj wspotpracy miedzy przedsiebiorcami, sektorem B+R, instytucjami otoczenia biznesu oraz
organami administracji publicznej w zakresie rozwoju nowoczesnych technologii.

Projekt realizowany w ramach PO Kapitat Ludzki

Powyzsze dane zostaty opracowane na podstawie informacji przekazanych przez pracownikéw Departamentu
Infrastruktury, Departamentu Polityki Zdrowotnej oraz Departamentu Geodezji i Kartografii Urzedu Marszatkow-
skiego w todzi
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Dane za opracowaniem Polska polityka energetyczna, autorstwa prof. dr hab. inz. Krzysztofa Zmijewskiego.
Porter, M., Konkurencyjna przewaga narodéw, 1990.

Analiza potrzeb innowacyjnych przedsiebiorstw z sektora MSP w wojewddztwie tédzkim, 2004: 80% firm,
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B+R.

45



MIEJSCE NA NOTATKI



MIEJSCE NA NOTATKI



INNOWACIE < > 2010



